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ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE LA REAL FEDERACION
ESPANOLA DE HOCKEY

Fecha: 14 de junio de 2025
Lugar: Consejo Superior de Deportes (Madrid)
Hora de inicio: 11 h

Duracion: 3 h 35 min

1. CONSTITUCION DE LA ASAMBLEA

La Asamblea General Ordinaria de la Real Federacién Espafiola de Hockey queda vélidamente
constituida el 14 de junio de 2025 en el Consejo Superior de Deportes (Madrid), iniciandose la
sesion a las 11.05 h con la acreditacidn y comprobacién de los votos representados.

Se constata la asistencia de los siguientes miembros con derecho a voto, alcanzdndose
inicialmente un total de 29 votos, incrementandose a 32 durante el transcurso de la sesion:

Federaciones Autondmicas (12 votos):
e Federacion de Andalucia — Delegacidon del voto a Ernesto Matos
e Federacion Aragonesa — Delegacion del voto a Jesus Gracia
e Federacidn Asturiana — Patricia Domingo
e Federacion Cantabra — Jaime Onieva
e Federacion Catalana — Oriol Alcaraz
e Federacidn Gallega — Roberto Baratta
e Federacién de Madrid — M2 Angeles Rodriguez
e Federacion Valenciana — Jesus Gracia
e Federacidn Vasca - Agustin Rojo
e Federacidn Leonesa - Delegacion del voto a Juan Ramdn Hevia

e Federacidon Murciana - Delegacion del voto a Jesus Gracia
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Federacion Canaria - Rita Maria Mendoza

Clubes (12 votos):

Junior FC — Salvador Font

CH Xaloc - Fernando Ribas de Pina

Grupo Covadonga - D. José Ignacio Aybar

Sanse Complutense - Jorge Donoso

San Fernando - Jesus Hidalgo Garcia

Benalmadena - Delegacion del voto a Ernesto Matos
CH Carpesa - Delegacién del voto a Jesus Gracia
Club de Campo Villa de Madrid — Pablo Usoz

AD Rimas - Lluis Ycart

Atletic Terrassa HC - Nani Escudé

Pozuelo - Delegacidn del voto en la Federacidon Madrilefia

Pedralbes - Eva Berriozabal

Jugadores/as (3 votos):

lon Camio
Jorge Romero

Maria Tost

Técnicos/as (3 votos):

Stefania Soledad Piris
Hector Borge

Pablo Usoz

Arbitros (1 votos):

Nuria lzaguirre

Presidente (1 votos):

Santiago Ded

Representacion institucional y Junta Directiva (sin voto):

Oriol Cortada - Vicepresidente

Roberto Baratta - Vicepresidente

REAL FEDERACION ESPANOLA DE HOCKEY
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e Javier Maldonado - Miembro Junta Directiva

e Lloreng Arnau — Director General

e Adrian Bordas — Director Corporativo

e César Herndndez — Responsable de Performance
e Raul Gémez - Responsable de Competicién

e Arseni Safié - Responsable de Desarrollo

2. APROBACION, S| PROCEDE, DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR

No se presentan alegaciones ni observaciones. Se aprueba el acta anterior por asentimiento.

3. INFORME DEL PRESIDENTE

El Presidente, D. Santiago Deé Valera, da la bienvenida a los asambleistas y solicita guardar un
minuto de silencio en memoria de las personas vinculadas al hockey espafiol fallecidas desde la
ultima Asamblea:

e Inés Lomas —Jugadora Getxo

e Angela Menéndez — Madre Arturo Bros

e Doctor Joaquim Brotos — Ex directivo Egara

e lIgnacio Cobos — Ex presidente Comité Competicién RFEH
e David Tuero — Padre de Ana Tuero, expresidente del CNA
e Luis Carlos Messner — Ex directivo de la RFEH

e Alfonso Frexa — Ex directiu At. Terrassa

e Joan Malgosa — Fundador At. Terrassa

e Angel Gonzalez — Ex. Presidente de la Fed. Castilla Ledn

A continuacién, el Presidente felicita a los equipos campeones de todas las categorias y
modalidades, nacionales e internacionales, de la temporada 2024.

Se hace un repaso exhaustivo de los resultados obtenidos por las selecciones absolutas y de
base, destacando la clasificacion para los Juegos Olimpicos de Paris 2024 de ambas selecciones.
Se subraya el papel de la ProLeague como competicidn clave para el alto nivel y la preparacién
internacional.

Se informa también de la adjudicacién de diversas fases finales de los Campeonatos de Espafia
2025 a diferentes clubes y ciudades.

El Presidente se compromete a liderar una nueva etapa de la Federacion centrada en:
e El crecimiento de los ingresos propios.
e El desarrollo del hockey base y escolar.
REAL FEDERACION ESPANOLA DE HOCKEY
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Agradece el trabajo de la Junta Directiva, el personal técnico y administrativo de la RFEH, y da la
bienvenida a Raul Gdmez, nuevo responsable de competicidén de la Federacidn.

4. MEMORIA DE ACTIVIDAD 2024

La Direccién General, junto a responsables de dreas, presenta la memoria de actuaciones del
afio 2024. Las intervenciones se estructuran por dreas de gestion:

4.1. Area Deportiva y Selecciones
e Presentacién de los programas "Team Espafia Elite" y "Team Espafia Futuro".

e Desarrollo de 12 factores clave del rendimiento con especial énfasis en 6 considerados
de alto impacto.

e Implantacién de tecnologia avanzada (Kitman Labs, WIMU, VALD) y nuevas estructuras
de seguimiento técnico.

e Coordinacidn entre selecciones absolutas e inferiores.
4.2. Area de Marca y Comunicacién
e Incremento de 10.000 seguidores en redes sociales y mas de 25 millones de impresiones.
e Produccidn de 5.395 publicaciones anuales.
e Retransmisiones en Teledeporte de eventos clave.
e Exito de la campafia NewGen y de la camiseta olimpica oficial.
4.3. Area Comercial
e Renovacién de acuerdos con principales patrocinadores.
e Nuevo acuerdo con Visit Malaga tras la baja de MGS.
e Negociaciones abiertas con Renfe y otras marcas.
4.4. Area de Eventos
e Récord histérico de entradas vendidas en la Copa del Rey y la Final Four.

e Consolidacion del modelo de evento con fan experience, torneos paralelos y gala del
hockey.

4.5. Area de Desarrollo
e Implementacion del plan nacional de promocion escolar (Redy, sticks escolares, becas).
e Acuerdo con Fundacidn Cruyff y presencia en espacios Cruyff Courts.
e Plataforma HockeyHub y convenios con Vibliotec y el CSD.
4.6. Programa Hockey Plus
e Oro en Special Olympics Paraguay 2024.

e Consolidacion del I Campeonato de Espaiia Hockey+.

REAL FEDERACION ESPANOLA DE HOCKEY
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e Participacion en proyectos europeos (Erasmus+, Love is All).
e Formacidn de arbitros y entrenadores con discapacidad intelectual.

e Nueva estructura organizativa y expansion territorial.

5. SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO 2022-2024

Se presenta un informe detallado del grado de cumplimiento del Plan Estratégico 2022—-2024 de
la RFEH, estructurado en torno a los cuatro pilares estratégicos definidos al inicio del ciclo, junto
con sus principales lineas de actuaciéon y métricas asociadas.

Pilar 1 — Crecimiento y fidelizacién del ecosistema

e Objetivo: Incrementar la base de jugadores/as, técnicos/as, arbitros/as y clubes
federados, asi como reforzar la identidad y el sentimiento de pertenencia al ecosistema
hockey.

e Evolucion:

o Licencias: crecimiento débil en el niumero total de licencias (+1,2%), con un
estancamiento especialmente marcado en la franja infantil. Se sefiala como area
critica a reforzar.

o Comunicacion digital: crecimiento notable en comunidad digital (+10.000
seguidores), 25 millones de impresiones anuales, mas de 5.300 publicaciones
anuales.

o Activacion de marca: campafas NewGen, visibilidad olimpica, venta de 1.200
camisetas oficiales, experiencia Hockey&Music en la Copa del Rey.

**Pilar 2 — Desarrollo de estructuras de hocley **

e Objetivo: Consolidar un sistema organizativo sélido, eficaz y sostenible en el conjunto
del territorio nacional.

e Evolucion:
o Incremento ligero pero insuficiente de infraestructuras dedicadas a hockey.
o Incremento sensible de nimero de clubes.
Pilar 3 — Excelencia y desarrollo del talento

e Objetivo: Alcanzar y mantener la competitividad internacional mediante Ia
identificacién, formacidn y seguimiento de talento técnico y deportivo.

e Evolucion:
o Clasificacidon de ambas selecciones absolutas para los JJ.00. de Paris 2024.

o Resultados relevantes de las selecciones inferiores en europeos sub21, sub18 y
sub16.

o Implantacién de los programas “Team Espafia Elite” y “Team Espafia Futuro”.

www.rfeh.es
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o Consolidaciéon de cuerpos técnicos multidisciplinares, integracion de tecnologia
y procesos cientificos de evaluacién y carga.

Pilar 4 — Digitalizacion y sostenibilidad

e Objetivo: Transformacion digital de la estructura federativa y mejora de la eficiencia
econdémica.

e Evolucién:
o Implementacién de Power Bl para reporting econdmico y deportivo.
o Integracién de Business Central para gestidon interna y tesoreria.

o Implantacién de cdmaras automaticas de grabacion, retransmision de partidos
via app y YouTube.

o Aumento de ingresos propios (patrocinios, eventos, venta de entradas).

6. ACCIONES ESTRATEGICAS PARA 2025

La Direccidon General presenta el plan de trabajo estratégico previsto para el ejercicio 2025,
orientado a consolidar el ciclo actual y preparar la transiciéon al nuevo plan 2025-2028. Las
acciones se agrupan segun los cuatro ejes del modelo estratégico:

Promocidn y crecimiento del ecosistema

e Consolidacion del programa REDY (becas, entrega de sticks y material deportivo,
dinamizacién en centros escolares).

e Celebracidn de eventos escolares de ambito nacional con el objetivo de captar y fidelizar
nuevas licencias.

e Refuerzo del posicionamiento institucional y soporte a Federaciones Territoriales.
Desarrollo del talento y estructura técnica

e Implementacién de la plataforma digital de deteccidén y seguimiento de talento (etapa
sub14-sub21).

e Profesionalizacion de técnicos y técnicos de clubes con mayor potencial competitivo
mediante itinerarios formativos individualizados.

e Ampliacion del modelo Team Espaiia Futuro con nuevas fases territoriales y captaciones
zonales.

Innovacién tecnoldgica y gestion

e Lanzamiento de una plataforma centralizada de gestién para clubes: inscripciones,
licencias, competiciones y base de datos Unica.

e Ampliacion del sistema de Business Intelligence para uso departamental y de reporting
automatico.

e Automatizacién de procesos de licencias y seguimiento econémico.

www.rfeh.es
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Estrategia de marca y comercial

e Desarrollo de la marca institucional “Hockey Espafia”, con implantacién de manual de
identidad transversal.

e Creacién de contenidos de alto impacto: reportajes, podcasts, campafas visuales
olimpicas y de base.

e Diversificacion de ingresos: refuerzo de la linea de merchandising, recuperacién de
patrocinios clave (Renfe, Iberdrola), y exploracion de licencias audiovisuales.

7. APROBACION DEL BALANCE ECONOMICO 2024

El Director Corporativo, D. Adrian Bordas, presenta el informe econdmico correspondiente al
ejercicio 2024, destacando los siguientes elementos:

e Ingresos totales: 7.561.422 €

e Supone un incremento del +16,3% respecto al presupuesto inicial aprobado, atribuido
principalmente a:

o Subvenciones adicionales, incluida una ayuda directa de 900.000 € a clubes.

o Ingresos generados por la organizacion del Hockey Nations Tournament en
Valencia.

e Gastos operativos:

o Aumento por la organizacion de eventos internacionales y preparacidon de
selecciones para JJ.00.

o Refuerzo de estructuras técnicas y profesionales.

o Incremento de gastos financieros vinculados a tensiones puntuales de tesoreria.
e Tesoreria y solvencia:

o Se utilizé parcialmente la péliza de crédito de Caixabank para garantizar liquidez.

o Se mantiene la estabilidad financiera general de la Federacion.
e Resultado presupuestario:

o Cierre con equilibrio financiero.

o No se ha generado déficit operativo.

El balance econdmico y cuenta de resultados 2024 se aprueba por unanimidad.

www.rfeh.es
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8. APROBACION DEL PRESUPUESTO 2025 Y ACUERDOS ECONOMICOS

La Asamblea examina y aprueba el presupuesto econdmico para el ejercicio 2025, presentado
también por el Director General, con las siguientes caracteristicas:

Resumen del presupuesto 2025:
e Total previsto de ingresos y gastos: 6.389.795€

e El presupuesto se ajusta a un contexto de reduccién de subvenciones publicas y menor
previsién de ingresos por patrocinio.

e Variaciones destacadas respecto a 2024:
o Caida de 600.000 € por la finalizacién de la ayuda de subvencién de clubes.
o Impacto de la salida de MGS como patrocinador principal masculino.
o Ajuste en la bolsa de patrocinio televisivo Iberdrola.

o Incremento de la partida de digitalizacidn y herramientas tecnolégicas debido a
subvencion digital.

e Herramientas de control presupuestario:

o Se implementard un nuevo modelo de gestion basado en centros de coste y
actividad.

o Se integrara informes semanales en Power Bl y automatizaciéon contable con
Business Central.

Acuerdos especificos aprobados por unanimidad en este punto:
1. Aprobacidn del presupuesto general de ingresos y gastos para 2025.

2. Renovacién de la pdliza de crédito con Caixabank para responder a necesidades de
liquidez estacional.

3. Retribucién del Presidente de la RFEH, en las mismas condiciones econdmicas que el
ejercicio anterior, de acuerdo con las normas del CSD.

4. Actualizacién de tarifas federativas y derechos arbitrales:
o Aplicacién de un incremento del 2% equivalente al IPC interanual, que afecta a:
= Tarifas de licencias.
= Derechos arbitrales en competiciones nacionales.
5. Nuevo modelo de canon de organizacion:
o Incremento del canon en 200 € por competicion.

o A cambio, la RFEH asume directamente la produccion y entrega de trofeos y
medallas oficiales, que hasta ahora recaia sobre los clubes organizadores.

REAL FEDERACION ESPANOLA DE HOCKEY
» Seq ; - www.rfeh.es



XX X,
——

RFEH

9. INFORME DEL COMITE NACIONAL DE ARBITROS

El presidente del Comité Nacional de Arbitros (CNA), D. Paco Vazquez, expone en su intervencion
los principales avances y retos del estamento arbitral durante la temporada 2024, asi como las
lineas de actuacién propuestas para 2025. Entre los puntos tratados, se destacan:

¢ Modelo de mentoring: Aunque se ha incrementado el nimero de mentores, el modelo
actual no ha generado el impacto deseado en la mejora del arbitraje nacional. Se
propone una revisién profunda del sistema.

e Creacion de un grupo de élite arbitral: Se propone formalizar un grupo de élite formado
por 30 arbitros, con acceso a condiciones de entrenamiento, formacion técnica,
evaluaciones periddicas y mayor exigencia en rendimiento fisico y psicoldgico. Este
grupo estaria apoyado por mentores con seguimiento personalizado.

e Condiciones de participacion: Para integrar dicho grupo, se plantean criterios objetivos:
disponibilidad para partidos de alto nivel, nivel fisico minimo acreditado, compromiso
formativo y regularidad en el desempefio.

e Apoyode las territoriales: Se insiste en la necesidad de colaboracién de las Federaciones
Autondmicas para apoyar la captacién, seguimiento y formacién de arbitros jévenes.

e Participacion internacional: Se valora positivamente la participacion de darbitros
nacionales en competiciones internacionales, aunque se subraya la necesidad de elevar
los estdndares técnicos y fisicos para mantener la competitividad.

e Revision de las designaciones: Se expone la necesidad de revisar los procesos de
designacién para mejorar la transparencia, reducir cargas administrativas y agilizar la
planificacion.

¢ Incremento de retribuciones: Se aprueba una subida simbdlica de derechos arbitrales
en categorias élite, como reconocimiento a la implicacidn y exigencia del colectivo.

10. INFORME DE LA COMISION DELEGADA Y PROPUESTAS APROBADAS

El Responsable de Competicion presenta el informe de la Comisién Delegada, destacando su
papel como dérgano de supervision normativa y validacion de propuestas recibidas de los
diferentes estamentos. Se exponen las decisiones adoptadas en el periodo comprendido entre
la Asamblea anterior y la actual, a nivel informativo:

1. Parada de tiempo en el Penalty Cérner en Sala.

2. Obligacion del uso de la mascara facial para la defensa del Penalty Cérner.
3. Regulacién de los servicios médicos en ligas nacionales

4. Normativa para entrenadores —Coaching en un partido

5. Propuesta tiempos de partido (tiempo en PCy goles)

6. Criterios organizacion Fases Sector (2025/2026)

7. Desempates (goles) —Modificacion Reglamento PPyCC art.58

REAL FEDERACION ESPANOLA DE HOCKEY
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8. Fecha limite para finalizacién de formacién arbitral para jugadores cadetes y juveniles

11. PROPUESTAS QUE AFECTAN A COMPETICIONES 25/26

Los siguientes puntos si que deben votarse en Asamblea y por este motivo se expusieron y se
procedid a su votacion.

11.1 Propuesta modificacion Formato Ascenso a DHA 25-26

En la Comisién Delegada del 4 de marzo de 2025, la Asociacion de Clubes expresoé el interés de
algunos equipos en que el campedn de laliga Regular de la DHB ascienda directamente a Division
de Honor A.

-Situacién actual
¢ Actualmente, el formato de la DHB incluye una Final Four(F4), similar a la DHA.

Si el ascenso ya no estuviera en juego en la F4, esta podria perder gran parte de su atractivo
deportivo para equipos y aficionados.

-Propuesta a votar:

a) Continuar con formato actual: Liga regular + Final 4. Asciende el mejor clasificado de F4 con
opciones de subir.

b) Dar la plaza de ascenso al mejor clasificado, con opciones de subir, de la liga regular. La Final
4 se sigue disputando y sigue siendo obligatoria.

Se procede a la votacidn:
e 8 votos a favor del cambio de formato
e 1 abstencién
e 23 votos a favor de mantener el formato actual.

e Se mantiene el formato actual

11.2 Propuesta nuevas categorias Ctos. de Espaiia Master

Se propone la inclusion de las categorias de +50 Femenina y +60 Masculina en los Campeonatos
de Espana Master.

Antes de proceder a la votacién, Suso de la Federacidn Madrilefia comenta que el incremento
de competiciones puede agravar el problema de disponibilidad de arbitros actual.

Se procede a la votacidn y se aprueba por unanimidad la inclusién de estas categorias.

REAL FEDERACION ESPANOLA DE HOCKEY
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11.3 Propuesta fechas campeonato de Espafia Autonémico Sub-21

Tras propuesta recibida en el foro de presidentes, y acordado con la Comisién Delegada de ayer
13 de junio, se propone celebrar el Campeonato de Espafia de Selecciones Autonémicas Sub-21
el primer fin de semana de julio.

Se procede a la votacién y se aprueba con todos los votos excepto una abstencién.

CH Xaloc pregunta si debe realizarse la competicion en julio, y desde el drea de competicion se
comparte la poca disponibilidad durante el resto del afio.

Después de estos 3 puntos, entramos en las propuestas de los asambleistas:

e Propuesta del Club Hockey San Fernando
o Plataforma de grabacion

= La Federacion para la temporada que viene dard flexibilidad hasta el
lunes siguiente al partido para subirlo a la plataforma de video. De esta
forma ya no es necesario pasar a aprobacién este punto.

o Modificacion marco formativo
= EIC2 es requerido para entrenar en la DHB (No DHA)

= Sobre el punto del N2 de estar cursando el bloque especifico en lugar
tener finalizado: se establecié ya una temporada de margen para poder
cursar los cursos. Entendemos que ya se ha dispuesto del tiempo
suficiente para cumplir los requisitos.

= En la pasada Comisién Delegada se acordd que tanto el C2 tiene que
estar finalizado, asi como el bloque especifico del N2.

e Propuesta Federacion Madrilefia
o Propiedad Trofeos Ctos. Espafia

= La Federacion Espafiola se compromete a asumir el coste de los trofeos
de campeonatos de Espafia Infantil, Cadete y Juvenil, asi como
Autondmicos Sub14 y Sub18.

= Por lo tanto, no es necesario pasar este punto a votacién.
o Timing cuadro comunicacion cuadro arbitros

= La Federacién Madrilefa pide que en las competiciones nacionales
organizadas por algun club y/o FFTT, se comunique con antelacion
considerable el cuadro de arbitros y oficiales y asistentes para que el
club y Federacién puedan gestionar las reservas de alojamiento
correspondiente.

= En la Comisién Delegada del dia anterior se establecié plazo para
comunicar el listado de arbitros y oficiales 3 semanas antes.

REAL FEDERACION ESPANOLA DE HOCKEY
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= En este punto, Salva Font incide que estos elementos que afectan a
arbitros deben constar en la Circular 1.

e Propuesta Club Campo
o Incremento del nimero de convocados en determinadas competiciones.

= En las competiciones nacionales se aprueba por unanimidad permitir
convocatorias de hasta 20 o 21 jugadores, en funcién de la categoria,
favoreciendo asi la rotacidn, prevencién de lesiones y oportunidades
para jugadores jovenes.

= Este cambio afectard a las siguientes competiciones:

Copa del Rey / Reina
e Final Four
e Campeonato de Espaiia Juvenil y Cadete
e Copa de Espaia Juvenil
e Autondmicos sub21, sub18 y sub16
e Propuestas Diego Gavela (arbitros)
o Actualizacién derechos de arbitraje
o Modificacién manual de organizacion fases finales
o Se procede a las votaciones de los puntos con los siguientes resultados:
= Afavor de los puntos: 3 votos
= Abstenciones: 2 votos
= 27 votos en contra.

o El presidente interviene para pedir mas comunicacion y unién en todo el
estamento arbitral, y en la importancia de tener al presidente del CNA siempre
informado e involucrado en las iniciativas.

e Calendario Deportivo
Finalmente se procede a la votacion del calendario internacional y nacional.

La opcidén 1 del calendario de DHA queda aprobada con todos los votos a favor excepto una
abstencion.

www.rfeh.es
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12. CREACION COMITE ECONOMICO DE AUDITORIA

Se aprueba formalmente la creacion de este comité como d6rgano de seguimiento y
transparencia econémica. Lo componen los asambleistas Xavier Puig y Narcis Carrio, en calidad
de auditores independientes ante la Asamblea.

13. RATIFICACION DE INTERVENTORES DEL ACTA

Se ratifican como interventores del acta de la presente Asamblea Jesus Gracia y M2 Angeles.

14. RUEGOS Y PREGUNTAS

No hay ruegos y preguntas

15. CLAUSURA

El Director General, D. Lloreng Arnau, y el Presidente agradecen la implicacion de todos los
miembros de la Asamblea y reiteran el compromiso de la RFEH con la transparencia, la
profesionalizacion y el desarrollo de todo el ecosistema del hockey espafiol.

Se cierra la sesion a las 14:40 h.

Santiago Ded
Presidente RFEH

REAL FEDERACION ESPANOLA DE HOCKEY
3. Segovia 71, local A - 28006 Madrid - T. 91354 13 86 - Fax. 91078 40 39 wwuw.rfeh.es
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EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
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01 Aprohacion, si procede, clel Acta de la
reunion anterior
O 2 Informe del presidente
04 Seguimiento Plan Estratégico 2022-2024
0h Acciones Plan Estratégico 2025
O 6 Aprobacion, si procede, clel balance y cuenta
de explotacion del Ejercicio economico 2024

AAAAAAAAAAAA

Memoria
2024-25
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Competiciones

ASAMBLEA 2025

Area

AREA DEPORTIVA

COMPETICIONES
NACIONALES

08/07/2025

COMPETICION CAMPEGN 2024-2025
DHA FEMENINA .
DHA MASCULINA 5
COPAREY CLUB DE CAMPO VILLA DEMADRID
COPA REINA CLUB EGARA
DHB FEMENINA .
DHB MASCULINA 3
CAMPEONATO DE ESPANA PRIMERA FEMENINA HIERBA - 22-jun
CAMPEONATO DE ESPANA PRIMERA MASCULINA HIERBA - 22-jun
CAMPEONATO DE ESPANA JUVENIL FEMENINO HIERBA - 25 jun
CAMPEONATO DE ESPANA JUVENIL MASCULINO HIERBA - 29-jun
CAMPEONATO DE ESPANA CADETE FEMENINO HIERBA REAL CLUB JOLASETA
CAMPEONATO DE ESPANA_CADETE MASCULINO HIERBA JUNIORFC
CAMPEONATO DE ESPANA_INFANTL FEMENINO HIERBA CLUB EGARA
CAMPEONATO DE ESPANA_INFANTIL MASCULINO HIERBA | REAL CLUB DE POLO DE BARCELONA
COPA DE ESPANA JUVENIL FEMENINO HIERBA REAL SOCIEDAD, S.A.D.
COPA DE ESPANA JUVENIL MASCULINO HIERBA JUNIORFC
CAMPEONATO DE ESPANA_AUTONOMICO SUB18FEMENINO __ HIERBA CATALUNYA
CAMPEONATO DE ESPANA_AUTONOMICO SUB18 MASCULINO _HIERBA CATALUNYA
CAMPEONATO DE ESPANA_AUTONOMICO SUB16FEMENIND __ HIERBA CATALUNYA
CAMPEONATO DE ESPANA_AUTONOMICO SUB16 MASCULINO _HIERBA CATALUNYA
CAMPEONATO DE ESPANA_AUTONOMICO SUB14 FEMENINO __ HIERBA ANDALUCIA
CAMPEONATO DE ESPANA AUTONGMICO SUB14 MASCULINO HIERBA CANTABRIA
CAMPEONATO DE ESPANA_DIVISION DEHONORFEMENINA _ SALA | CLUB DE CAMPO VILLA DEMADRID
CAMPEONATO DE ESPANA_DIVISION DE HONOR MASCULINA__SALA JUNIORFC
CAMPEONATO DE ESPANA JUVENIL FEMENINO SALA CLUB EGARA
CAMPEONATO DE ESPANA_JUVENIL MASCULINO SALA CLUB EGARA
CAMPEONATO DE ESPANA CADETE FEMENINO SALA ATLETIC TERRASSA HC
CAMPEONATO DE ESPANA_CADETE MASCULINO SALA CLUB EGARA
CAMPEONATO DE ESPANA_INFANTIL FEMENING SALA ATLETIC TERRASSA HC
CAMPEONATO DE ESPANA INFANTIL MASCULINO SALA CLUB EGARA
CAMPEONATO DE ESPANA_MAMIS AUTHENTIC HIERBA - 15-jun
CAMPEONATO DE ESPANA MAMIS OPEN HIERBA - 15-jun
CAMPEONATO DE ESPANA_PAPIS AUTHENTIC HIERBA no se celebra
CAMPEONATO DE ESPANA_PAPIS OPEN HIERBA - 15-jun
CAMPEONATO DE ESPANA_MAMIS SALA CLUB EGARA
CAMPEONATO DE ESPANA_PAPIS SALA no se celebra
CAMPEONATO DE ESPANA_MASTER +40 FEMENINO HIERBA | SANSE COMPLU VETERANAS +40
CAMPEONATO DE ESPANA_MASTER +40 MASCULINO HIERBA CLUB EGARA
CAMPEONATO DE ESPANA MASTER +50 MASCULINO HIERBA CLUB EGARA




08/07/2025

:

BT

3.2

Area Selecciones y
Alto Rendimiento
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1. SITUACION ACTUAL

Principales Lineas Estratégicas & Factores
Claves

Real Federacion Espaiiola de Hockey
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EL HOCKEY
INTERNACIONAL TOP
ACTUAL

HOCKEY:

DEPORTISTAS:

SITUACION ACTUAL - Lineas Prioritarias & Factores
Claves

ALTA EXIGENCIA FiSICA Y TECNICA: DEPORTE VELOZ,
TRANSICIONAL

ESPECIALISTAS EN JUGADAS DE ESTRATEGIA DE ALTO
IMPACTO EN RESULTADOS (PENALTY CORNER, PENALTY
SHOOTOUTS).

USO DE TECNOLOGIAS PARA MEJORA DE RENDIMIENTO
(VIDEOANALISIS, IA, GPS, KITMAN)

ATLETAS CON DEDICACION TOTAL 365
PROGRAMAS CENTRALIZADOS (AUS, ENG, BEL, IND,
NED, CHN, ARG) VS PROGRAMAS
DESCENTRALIZADOS (GER, ESP)

Introduccion ala Comparativa de Factores
Clave

El rendimiento en el hockey internacional actual esta determinado por un conjunto de factores estratégicos que inciden
directamente en la capacidad competitiva de las selecciones nacionales. Estos factores no solo explican el presente, sino

que trazan el camino hacia los objetivos marcados en el ciclo 2025-2028, con Los Angeles 2028 como horizonte principal.

En las siguientes dispositivas veremos como desde la Real Federaciéon Espafiola de Hockey hemos identificado 12 factores

clave del rendimiento de los cuales consideramos que 6 de ellos son de ALTO IMPACTO en el rendimiento internacional.

B — 6 DE ALTO IMPACTO EN RENDIMIENTO

Para poder abordar un plan de mejora eficaz y priorizado, se ha realizado una comparativa especifica entre la situacion
actual de nuestras selecciones absolutas (masculina y femenina) y el promedio de las selecciones que conforman el Top 6
mundial. Esta comparativa permite visualizar de forma clara las brechas estructurales y funcionales, e identificar qué areas

requieren una inversion inmediata, cuales deben consolidarse, y en qué aspectos se compite ya a nivel de élite.

El andlisis que se muestra en las proximas graficas permite fundamentar de forma objetiva las acciones propuestas en el

plan de ataque, asi como justificar su impacto en la progresion hacia nuestros objetivos de resultado.

08/07/2025
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®
12 FACTORES CLAVE

DEL ALTO RENDIMIENTO

1. Actividad /[ Comp. Internacional / FIH
ProLeague

2. Preparacion Fisica

3. Penalty Cérner (Proyecto Team Espaia)

4. Calidad del Staff

5. Grupo de trabajo junto durante la temporada

6. Servicios Médicos

15
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7. Preparacion [ Concentraciones

8. Infraestructuras Selecciones

9. Calidad Técnica deportista

10. Nivel de Competicion Nacional

11. Area de Porterfa (Proyecto Team ESP)

12. Area Video Analisis (Proyecto Team ESP)

6 FACTORES CLAVE CON ALTA
INCIDENCIA

1. Actividad [ Competicidn Internacional = FIH
PROLEAGUE

2. Area Preparacion Fisica

3. Area Penalty Cérner (Proyecto Team Espaiia)
4. Calidad del Staff

5. Grupo de trabajo junto durante la temporada

6. Servicios Médicos



OBJETIVOS Y RESULTADOS DEL
CICLO 2021-2024

Seleccion Absoluta Masculina

COMPETICION

Campeonato de Europa 2021

OBJETIVO PREVISTO

Finalista 1°-8°

RESULT,

5° Puesto

08/07/2025

Campeonato del Mundo 2022/23

Finalista 1°-8° - Cuartos de Final

Finalista 6° Puesto

Campeonato de Europa 2023

Finalista 1°-8°

6° Puesto

Clasificatorio JJOO

Clasificarse

Clasificado

Juegos Olimpicos 2024

Finalista 1°-8° - Cuartos de Final

Semifinalista — 4° Puesto

OBJETIVOS Y RESULTADOS
DEL CICLO 2021-2024

Seleccion Absoluta Femenina

COMPETICION

Campeonato de Europa 2021

OBJETIVO PREVIS

Finalista 1°-8°

RESULTAI

4° Puesto

Campeonato del Mundo 2022

Finalista 1°-8° - Cuartos de Final

Finalista 7° Puesto

Campeonato de Europa 2023

Finalista 1°-8°

6° Puesto

Clasificatorio JJOO

Clasificarse

Clasificado

Juegos Olimpicos 2024

Finalista 1°-8° - Cuartos de Final

Finalista 7° - Diploma Olimpico

Estos resultados consolidan a ambas selecciones entre las siete mejores del mundo, con acceso a rondas
decisivas y una participacion sostenida en torneos de primer nivel. La presencia continuada en
competiciones como los Juegos Olimpicos, las Copas del Mundo FIH y la Copa de Europa es reflejo del

crecimiento competitivo de la RFEH y de su apuesta por la excelencia técnica.

18
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jii. NOVEDADES PARA ESTE CICLO

Plan de Ataque de Factores Clave con Alta
Incidencia

Real Federacion Espaiiola de Hockey

PLAN DE ATAQUE PARA CADA FACTOR CLAVE )

1. Competicion Internacional - FIH
ProlLeague

La participaciéon y consolidaciéon de nuestra Seleccion Femenina en la FIH Pro
League constituye un eje estratégico de preparacion competitiva y un canal clave
de clasificacion para los grandes objetivos internacionales: Juegos Olimpicos y
Copa del Mundo.

La Proleague se ha convertido en un girculo
exclusivo de competicion clave entre los
mejores.

Desde el 2024 el campeodn de las ediciones
de ProLeague CLASIFICA para Mundial y
JJOO (Ediciones 2024 y 2025 a Mundial;
ediciones de 2026 y 2027 a JJOO LA2028)

UNICA opcién para tener partidos de maximo
nivel durante la temporada

Imprescindible para competir contra los
mejores rivales, ampliar las opciones de
clasificacion a las competiciones mas

importantes y poder subir en el ranking
mundial.

20

La selecciéon masculina compitiendo en la FIH
ProLeague promedia muchos mas partidos
oficiales cada afo, factor clave para mejorar el
rendimiento

La seleccidon femenina, los momentos que no
ha estado en ProlLeague tiene complicado
encontrar ventanas en el calendario donde
poder jugar partidos oficiales o de
preparacion contra rivales TOP.

Nimero de Partidos Jugados por Afio (2022-2024)

o —femerina

Himero de Partidos

2024

) t”“-

2022

10
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| FIH:z:=~-  SELECCIONES PARTICIPANTES: CATEGORIA FEMENINA

La FIH Women’s Pro League esta formada por las nueve mejores selecciones clasificadas del mundo
siendo estas (ranking mundial entre paréntesis — Abril 2025): Espafia (7) Paises Bajos (1); Alemania (6);
Argentina (2); Bélgica (3); China (4); Australia (5); Inglaterra (8) e India (9).

F

\ Y
e
14

KGing N

21

| FIH = SELECCIONES PARTICIPANTES: CATEGORIA MASCULINA

La FIH Men's Pro League esta formada por nueve de los mejores equipos del mundo (ranking mundial
entre paréntesis — Abril 2025): Espafia (7); Australia (6), Paises Bajos (1), Inglaterra (3), Argentina (8),
Bélgica (2), Alemania (4), India (5) e Irlanda (10).

22
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PLAN DE ATAQUE PARA CADA FACTOR CLAVE

r o)

2. Area de Preparacion Fisica

Incorporacion de nuevo staff + coordinacion con clubes para
implementar una nueva cultura de trabajo individualizaclo y sostenido en
el tiempo.

Cristian Peialba (linea masculina) y Elena Martinez (linea femenina) asumen la
coordinacion global de la preparacion fisica en sus respectivas lineas,
garantizando la coherencia del trabajo entre categorias y facilitando Ia
continuidad del seguimiento en cacda deportista descde Team Espaia Futuro
(inferiores) hacia Team Espaiia Elite (absolutas).

El sistema se apoya en la plataforma Kitman Labs, dondle se centraliza toda la informacion procedente de:

-WIMU: Monitorizacion de carga externa en entrenamientos y competicion

+VALD: Evaluacion de fuerza, saltos, estabilidacl y rendimiento neuromuscular

-Formularios de wellness: Cuestionarios diarios de fatiga, sueiio, clolor, etc.

-Test fisicos periddicos: Incluyen velocicad, resistencia, cambios de direccion, etc.

Este ecosistema de evaluacion y seguimiento permite tomar decisiones personalizadas, generar alertas tempranas y compartir
informacion técnica con preparadores fisicos de clubes y CARs, dentro cle un modelo colahorativo.

PLAN DE ATAQUE PARA CADA FACTOR CLAVE

3. Penalty Corner

Especializacion, analisis y trabajo

especifico
El penalty cérner es uno de los factores diferenciales
mas relevantes en el hockey internacional. Por ello, la
RFEH ha apostado por institucionalizar esta area de
forma estructural y permanente, integrandola en su
modelo de alto rendimiento.
El coordinaclor del programa sera Mink van der Weerden, ex
internacional holandés y uno de los mayores especialistas
mundiales en la técnica de arrastre. Su liderazgo dara forma
a un proyecto técnico transversal, con impacto en todas las

selecciones y categorias.

El modelo incluye:

-Deteccion y desarrollo de especialistas desde ecaces OBJETIVO

tempranas Desarrollar un penalty corner con garantias de
-Disefio de rutinas técnico-tacticas individualizadas éxito de cara a Los Angeles 2028, con
«Estudio cle tendencias internacionales (atacque y defensa) especialistas formados, roles definidos y
«Integracion del PC dentro del modelo de juego colectivo liderazgo técnico internacional.

-Programacion cle sesiones especificas en concentraciones

y temporadas

08/07/2025
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25
4. Calidad Staff
Uno de los avances mas relevantes del nuevo ciclo es la profesionalizacion y consolidacion
del staff técnico, con mayor implicaciéon operativa y estratégica de los segundos
entrenadores y los preparadores fisicos.
Los/as segundos entrenadores se integran en la planificacion téctica, el seguimiento
individualizado y la toma de decisiones técnicas en tiempo real.
*Los preparadores fisicos asumen un rol clave no solo en el control de cargas, sino en la
prevencion, el disefio de tareas y la coordinacidn con los servicios médicos y analistas.
«Se favorece la presencia continuada del staff multidisciplinar en partidos de club, sesiones
de scouting y concentraciones parciales.
Esta mejora organizativa refuerza la identidad del equipo, mejora la calidad de los
OBJETIVO entrenamientos y favorece la toma de decisiones técnicas mas informadas vy
Mejora y consolidacién del staff contextualizadas.
técnico/deportivo. Necesidad de tener
mas técnicos full time: Segundo
Entrenador y Preparador Fisico.
25
L 26

PLAN DE ATAQUE PARA CADA FACTOR CLAVE

5. Grupo de Trabajo en Temporada

Modelo de grupo de entrenamiento mas cohesionado

Espafia parte actualmente de un modelo descentralizado de trabajo, con ntcleos en Madrid,
Barcelona y Santander, y encuentros periddicos a través de concentraciones planificadas.
Este modelo ha permitido sostener el rendimiento, pero limita el nimero de sesiones

conjuntas de calidad durante la temporada.

El objetivo para el ciclo 2025-2028 es avanzar hacia un modelo mas integrado y

cohesionado, que permita:

OBJE_TNO . *Aumentar el nimero de sesiones conjuntas en determinados bloques de la temporada.
Avanzar durante el ciclo hacia un modelo 5
més centralizado de entrenamiento. *Consolidar un grupo de entrenamiento mas estable a partir de 2027.

*Facilitar el trabajo técnico-tactico especifico, el ensayo de situaciones reales y la

automatizacién de comportamientos colectivos.

Este cambio estructural es clave para acercar el nivel de trabajo diario al de las principales

potencias internacionales, que cuentan con modelos mas centralizados.

26
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PLAN DE ATAQUE PARA CADA FACTOR CLAVE
6. Servicios Médicos

La mejora del entorno de salud, prevencion y recuperacion ha sido uno de los avances mas
significativos del ultimo ciclo. El area médica de la RFEH se estructura de forma
multidisciplinar e integrada:

«Jefe de Servicios Médicos con vision global (Dr. Bernat De Pablo)
*Médicos/as de equipo especificos por seleccion

*Doble equipo de fisioterapeutas en Selecciones Absolutas
*Psicologia deportiva especializada

*Nutricion personalizada

En el nuevo ciclo, se incorporan protocolos estandarizados para la realizacion de pruebas

médicas y de rendimiento individualizado: OBJETIVO

-Ana'll'tica Cqmplﬁa Incrementar el impacto del area médica:
*Espirometria mayor individualizaciéon en parcelas
*Prueba de esfuerzo (cardiopulmonar) como psicologia y nutricion y mejor
*Densitometria 6sea DEXA seguimiento de recuperaciones

Los resultados de estas pruebas, junto con los datos de seguimiento fisico y de entrenamiento,
se centralizaran en la plataforma Kitman Labs, permitiendo asi una vision global y longitudinal
del estado de salud y preparacion de cada deportista.

Este bloque es considerado un factor diferencial en la sostenibilidad del rendimiento a medio
plazo, y refuerza la capacidad de respuesta médica ante situaciones de lesion, fatiga o riesgo
competitivo.

27

ESARROLLAR EL
TIVO

Real Federacion Espaiiola de Hockey
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SELECCION ABSOLUTA MASCULINA -

Estructura Técnica

TECNICO / PROFESIONAL CARGO / FUNCION RELACION
Daniel Martin Santos Director Deportivo Laboral
‘César Hernandez Gistain ‘ Performance Manager ‘ Laboral ‘

TECNICO / PROFESIONAL CARGO / FUNCION RELACION
Maximiliano Caldas Seleccionador Laboral
Borja Movellén De La Maza 2° Entrenador Laboral

o

Oriol Torras Puig 3¢ Entrenador; / Laboral

Seleccionador Sub21 Masc

Cristian Pefialba Gémez

Preparador Fisico

Profesional

Bernardino Herrera Casanueva

Entrenador de Porteros

Laboral

Andrew John Wilson

Video Analista

Laboral

Bernat De Pablo

Jefe de Servicios Médicos

Profesional

Irene Montoro

Médico de Equipo

Profesional

Francesc Xavier Bosch Mestre

Fisioterapeuta 1

Profesional

Miguel Angel Molina Yagiie

Fisioterapeuta 2

Profesional

Jesis Portillo Morillas

Psicélogo

Profesional

Mireia Porta Oliva

Nutricionista

Profesional

César Hernandez Gistain

Jefe de Equipo

Laboral

29
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SELECCION ABSOLUTA FEMENINA

EstructuraTécnica

TECNICO / PROFESIONAL CARGO / FUNCION RELACION
Daniel Martin Santos Director Deportivo Laboral
‘ César Hernandez Gistain ‘ Performance Manager ‘ Laboral ‘

TECNICO / PROFESIONAL CARGO / FUNCION RELACION
Carlos Garcia Cuenca Seleccionador Laboral
Eduardo Aguilar Estrada 2° Entrenador Laboral
Jordi Fité Hernandez 3° Entrenador Laboral
Elena Martinez de la Fuente Preparadora Fisica Laboral
Oscar Palomero Martin Entrenador de Porteros Profesional
Diego Gavilan del Moral Video Analista Laboral
Bernat De Pablo Jefe de Servicios Médicos Profesional
Letizia De Acevedo Médico de Equipo Profesional
Nuria Pifiol Rodriguez Fisioterapeuta 1 Profesional
Lidia Sanchez Marifio Fisioterapeuta 2 Profesional
Ana Merayo Garcia Psicélogo Profesional
Mireia Porta Oliva Nutricionista Profesional
Rall Gémez Diaz Jefe de Equipo Laboral




ESPANA

#
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Estructura Técnica Team Espaiia Elite _
Impacto en Selecciones Absolutas + Influencia en
Selecciones Inferiores (TEF)

TECNICO / PROFESIONAL CARGO / FUNCION RELACION
Bernardino Herrera Casanueva Responsable Area de Porteros Laboral
Andrew John Wilson Responsable Area de Video y Datos Laboral
Elena Martinez de la Fuente @ Area de Preparacién Fisica (Fem) Laboral
Cristian Pefialba Gémez @ Area de Preparacién Fisica (Masc) Profesional
Mink van der Weerden @ Responsable Area Penalty Corner Profesional
Bernat De Pablo @ Responsable Area de Servicios Médicos Profesional

Jesus Portillo / Ana Merayo @

Responsables Area de Psicologia

Profesionales

TeameoD

EstructuraTécnica

Impacto en Selecciones Inferiores

TECNICO / PROFESIONAL

César Hernindez Gistain

CARGO / FUNCION
Responsable General TEF

Team Espaiia Futuro

RELACION

Laboral

Diego Gavilan Moral

o

Coordinador Area Jugadores TEF

Profesional

Andrew John Wilson

)

Scouting / Area Jugadores TEF

Laboral

Oscar Palomero Martin

@

Coordinador Area de Porteros TEF

Profesional

Oriol Torras Puig

Seleccionador Sub21 Masculino

Laboral

Alejandro Iglesias Bilbao

Seleccionador Sub21 Femenino

Laboral

Albert Lis Pasarell

Seleccionador Sub18 Masculino

Profesional

Eugenio Paulén Cristians

Seleccionador Sub18 Femenino

Profesional

Sergio Tafalla Carrera

Seleccionador Sub16 Masculino

Profesional

Stefania Soledad Piris Cava

Seleccionadora Sub16 Femenina

Profesional

32
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Programa
Team Espana

Futuro

Real Federacion Espaiiola tle Hockey

¢Qué?

ouando?

oA quiénes?
Donde?
¢Cuantos?

JPor que?

¢Qué acordamos?
¢Quiénes?

08/07/2025

17



s

Qué?
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="

‘ antes

El "Programa Team Espana Futuro" nace con el

propodsito de ubicar en el mismo otros programas P“Tn
deportivos que ya venian desarrollandose desde S

hace afos junto a las FFDDEE y CCAA, ahora

concretamente el denominado Programa Nacional

de Tecnificacion Deportiva (PNTD) y los Team n

Campeonato de Espafia Selecciones Autondmicas

S16 (CESA).

35

s

ouando?
F
FASE

CONEXION

FASE
TERRITORIAL

FASE
FINAL

36

%

ooo
ooo
goo
oos

consistird en una fase continua a lo largo de la temporada, en la
que la RFEH y la FFTT se coordinaran para focalizarse en los
objetivos del programa, fecharan la visita y se dotara por parte
de la RFEH de contenidos y recursos.

consistira en una visita de los técnicos de la RFEH a las
Federaciones Territoriales durante el primer semestre del afo,
para poder detectar a los jévenes talentos.

consistird en un stage nacional de 5 dias que se situara en el
calendario durante el puente del mes de Octubre, en la que se

concentraran los talentos detectados. '

35

—

36
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&
LA quiénes?

f

a Fase Final a desarrollar durante el mes
de Octubre serda para GRUPOS SUB.I5,
tanto femeninos como masculinos.

De esta forma, las visitas de los técnicos
de la RFEH se realizarian a GRUPOS
SUB.14 de ambas categorias, ya que
serian deportistas Sub.15 cuando llegue
la fase final.

38

(=B

sponde?

El Complejo Educativo Cheste sera el
escenario en el que se desarrolle la Fase
Final del Programa Team Espafia Futuro.

En cuanto a las Fases Territoriales, cada
Federacion  Territorial  decidira la
ubicacion en la que se realizaria la visita
de los técnicos de la RFEH.

19
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s

D) ;‘L’./.

s

souantos?

FASE FINAL

j 35 deportistas
Categoria Femenina

35 deportistas

Categoria Masculina '

39
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¢Por qué? @f

OBJETIVO

» Detectar al Talento en todas la FFTT y Clubes.

e |Iniciar al Deportista en el Alto Rendimiento.

e Dar cabida a todas las FFTT.

e Alinear objetivos RFEH vs FFTT.

» Establecer conexiones con los técnicos de las
FFTT para lograr objetivos de formacion y

seguimiento de los deportistas.

40
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s

¢Qué acorcdamos? \"iy

F

REAL FEDERACION ESPANOLA HOCKEY

* Creacién de un Hub Comunicacién del » Seguimiento y control de Jugadores y
Programa (RFEH -> FFTT). Técnicos.

» Dotacion de recursos y herramientas a los * Visita Anual con técnicos de la RFEH.
técnicos involucrados en el Programa » Coste de los técnicos de la RFEH.

(desde Area Jugadores y Area de Porteros). « Desplazamiento hasta la ciudad de la visita.

—

41
42
—
" ~ C
¢Qué acordamos? D
o
FEDERACION TERRITORIAL
» Establecer programa entrenamientos anual. » Alojamiento, Manutenciony
* Proponer un técnico (como minimo) Transporte Interno durante la visita a
vinculado al Programa (para tener la la FFTT.
conexion RFEH vs FFTT). » Videosy Clickeos de Selecciones
* Enviar un técnico a la Fase Final que esté Autondmicas (S14, S16 y S18)
vinculado con el programa (sin coste para
la FFTT) '
42
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s

. Quiénes?

CESAR HERNANDEZ

Responsable Team Espafa Futuro
@ cesarhernandez@rfeh.es

%, 678880100

DIEGO GAVILAN
Coordinador Team Espana Futuro
Area Jugadores TEF
@ dgavilan@rfeh.es
%, 695794 973

OSCAR PALOMERO
Coordinador Area Porteros TEF

@ opalomero@rfeh.es

%, 670026736
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ASAMBLEA 2025
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Area Marca
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Aumento de
10.000
seguidores
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Comunidad Digital
Mavyor Difusion
Area Comercial

Comunicdad Digital

entre todas las

plataformas.

+21% Instagram
+438% TikTok

46
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7.2/ 54 6540+
Facebaok YouTube
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Duplicamos
impresiones
fotales
respecto el
ano anterior.

n 48

®

48

Leve
iIncremento de  meme osse7e
as
interacciones
conla

audiencia.
+19% Instagram
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0.399 PUBLICACIONES ANUALES

14,7 DE MEDIA AL DiA

49

09 Mayor difusion

- (Creacion de un Media Day anual con medios de
comunicacion - previo JJOO

« Retransmision de Copa + Final Four +JJOO +
Proleague

- Descenso de retransmisiones de liga por
reduccion de la aportacion extra de Iberdrola

50
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5
03 Area Comercial

« Nuevo acuerdo con Visit Malaga para la ABSM
(Proleague & Cto Europa)

- Renovacion con Iberdrola, Loterias, Lexus,
Halcony Mercury.

 Findecontrato con MGS y Munich.
« Ennegociacion con Renfe.

51

CAMPANA NEW GEN |

26



- JJOO de Paris -> campana NewGen: nueva
generacion de jugadores/as dispuestos a dar
alegrias a nuestro hockey.

« Lanzamiento de camiseta: Classic Vibes for a
New Gen, donde juntamaos veteranos con
jugadores actuales.

53

08/07/2025
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APARTADO 55

55

56

APARTADO SUB APARTADO

@ reLEVO

Spor INICIO  RESULTADOS  ULTIMAS NOTICIAS

PODCAST PLANES ENTRENAMIENTO VIDASANA DIETAS Y NUTRICION NOTICIAS ~ MATH 8 - Mercury | Espaiia - Hockey hierba
"““‘ - , Estamos ante la propuesta mas elegante y distintiva de la delegacion
Como conseguir las espectaculares camisetas espafiola, que como Brasil y otros muchos paises, flirtea con
del equipo olimpico espaﬁol de hockev dnstinfavs @rianles de VOJ?. amarillo o azul sin encontrar su paleta

cromatica ideal. Lo consigue con creces Mercury, que apuesta por

estrechar la bandera nacional y desplegarla con finura en vertical
sobre las prendas, roja que tiende al granate y blanca (una garantia).
f X in = Destaca el escudo especial Hockey PXRIS24, un parche dorado en
material flock satin.

La trama de la camiseta esta inspirada en la estructura de la Torre Eiffel. Ya estan a la venta a un precio de

45 euros

hierba

Alta repercusion en prensa

56
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PROYECTOS OPERACIONES - ASAMBLEA 2024-25 59

LOGISTA SELECCIONES:

Eficiencia en la gestion y planificacion ->
mejor servicio -> Optimizamos costes ->
Mas Actividad.

Buscar la excelencia en los viajes
ajustandose al presupuesto y
seguimiento del mismo.

=hs

PROYECTOS OPERACIONES - ASAMBLEA 2024-25 60

MARTI COLOMER

ALMACEN:

 Digitalizacién del almacény
control de stock

CAMPO:

* Gestion conjunta con Linea 22
(analisis de costes del MC)

Maximo rendimiento del estadio
(programa anual entrenamientos
CAR)

e

30
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. DEL REVYI]E LA REINA «4 toer u ol

PROYECTOS OPERACIONES - ASAMBLEA 2024-25 61
l N I Seguir creciendo -> mas visibilidad ->
l : | "l | I mejorar la experiencia
AN I
A FOURDHB e Creacion manual interno eventos
II"Il ',I ‘ * Presencia RFEH en competiciones
OPADELAREINA nacionales (pack protocolo, Brand manual
bmnorana /4 y look &feel, etc)
ALL EXPERIENCE para todos los colectivos.
61
PROYECTOS OPERACIONES - ASAMBLEA 2024-25 62
COPADEL REY & LAREINA 2025 624 INGRESOS ENTRADAS
Nueva formula CLUB-RFEH (Club Egara) 38k€ FACTURACION RESTAURACION
o MAS DE 60 VOLUNTARIOS
LA GUPA .. “LUBEGARA 970 JUGADORES - TORNEO HOCKEY+
TERRASSA

Récord histdérico taquilla

3201 entradas vendidas por Enterticket
210 entradas vendidas en taquilla
* 522 invitaciones

TOTAL: 3.933 entradas

P

62
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PROYECTOS OPERACIONES - ASAMBLEA 2024-25 63

COPADELREY & LA REINA 2025

Nueva férmula CLUB-RFEH (Club Egara)

Gala del Hockey Espafiol Torneo de Shooutouts Torneo Hockey+
63
PROYECTOS OPERACIONES - ASAMBLEA 2024-25 64
FINAL FOUR 2025 43KE INGRESOS ENTRADAS
Responsabilidad 100% del equipo RFEH 22K€ FACTURACION RESTAURACION
i 4 MAS DE 40 VOLUNTARIOS
NUEVA ACCION PROMOCION CLUBES
PEQUENOS CATALUNA
Récord histdrico taquilla gestionado sélo por RFEH
I s 2327 entradas vendidas por Enterticket
FI“nl 4 * 249 entradas vendidas en taquilla
TERRASSA 2095 561 invitaciones
LIGAIBERDROLA, DHAM Y DHB
TOTAL: 3.137 entradas
64
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PROYECTOS OPERACIONES - ASAMBLEA 2024-25 65

FINAL FOUR 2025

Responsabilidad 100% del equipo RFEH

Nuevos roles de staff interno Homenajes a jugadores y CNA

P

65

ASAMBLEA 2025 AREA MARCA Y EVENTOS 66

o s
™~

Areade
Desarrollo

66
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’ PROYECTOS DESARROLLO - ASAMBLEA 2024-25 VAl &R e
3~y i

N —— :'i%' Desarrollo Territorial
B

” Desarrollo de proyectos de crecimiento
“ ‘ territorial acompanando a las

V"ﬁr Federaciones Territoriales Autonomicas

'&'ﬂ‘ - Federacion Aragonesa

- Federacion Balear

« Delegacion de Castilla-La Mancha
« Federacion Canaria

- Federacion Andaluza

« Federacion Cantabra

67

PROYECTOS DESARROLLO - ASAMBLEA 2024-25 l\gi g

Promocion

w PROMOCION

1. Produccion de sticks de plastico con fines
promocionales fabricados en Espana.

2. Creacion de las Becas REDY para dotar de
AV, material y recursos didacticos a 10
LATRIBUDE il centros escolares por ano.

REPY .
_ 3. Acuerdo con la Fundacion CRUYFF para el
%Sgglgflggﬂggﬁgvf uso promocional de los espacios de juego
I denominados Cruyff Courts en ciudades
estratégicas de promocion del hockey.

GRATIS PARATU
GENTRO ESCOLAR
B

34
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PROYECTOS DESARROLLO - ASAMBLEA 2024-25 l\(* t 69
o |

Formacion

1. Proceso de actualizacion del plan
formativo oficial de los cursos N1-N2-N3
con el CSD.

SPORTS KNOWLEDGE COMMUNITY

~\i3LIOTEC ‘

2. Acuerdocon VIBLIOTEC para ser partner
formativo de la RFEH. Creacion de espacio
RFEH en la pagina web y preparacion de
capsulas formativas con contenido
especifico de hockey.

PROYECTOS DESARROLLO - ASAMBLEA 2024-25 l\(* t 70
o |

Digita

DIGI

lizacion

1. Proyecto de implementacion de camaras
automaticas para streaming de partidos
DHA.

2. Streaming en APPy YouTube RFEH de
torneos nacionales de categorias
inferiores, autonomico subl4 y CdE cadete.

35
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PROYECTOS DESARROLLO - ASAMBLEA 2024-25

Renovaciones de moqueta en Las Palmas
y San Fernando y nueva instalacion en Las
Rozas.

Apoyo a nuevas propuestas de mejora de
instalaciones en Zaragoza, Cantabria,
Madrid.

Apoyo del proyecto de campos duales
futbol-hockey.

PROYECTOS DESARROLLO - ASAMBLEA 2024-25

Nuevos Mercaclos

Organizacion del ler congreso de hockey
nacional.

. Participacion en proyectos Erasmus+ con

la Federacion de Hockey de Turquiay la
Fundacion LeolLagrange.

. Proyecto LevelUP - campus tecnificacion

RFEH.

. Disenoy produccion de tejidos

protectores para antebrazosy codos para
superficies de campos seco.

36



74

HOCKEY+

Exitos Deportivos Hockey+

Celebracion del “2° Campeonatode Espafia” en Jolaseta (Evento
espectacular, con presencia del presidente y gerente de Special
Olympics).

QOro en los “Special Olympics Paraguay2024".

Realizacion de Torneos Paralelos: Copa del Rey y Reina 2025 en el Club
Egara.

Aumento en las Concentraciones de la Seleccién Hockeys:
1. Coincidencia con Final 4

2. Nations (Valencia) coincidiendo con ventana de FIH ProLeague
3. Europeo Monchengladbach

Inclugion enaccion

Participacion en los “Il Juegos Inclusivos Sanitas” (Octubre).

Presencia COE, CSD, SO y atletas olimpicos durante el evento.

Disputa cle 4 partidos mixtos conjugadores con DI y olimpicos de la Real

FederacionEspafolade Hockey (Maria Lépez, Bea Pérez, Lola, Revilla,
llesias, Villalonga, etc.)

08/07/2025

ASAMBLEA 2025 74

Proyecto “Loveis All”

Objetivo: Acelerar el crecimiento del Hockey para personas con DI,
fomentando la participacion, inclusion y salud mental de personas con
DI en el hockey.

Participacion activa de RFEH junto a FIH, EHF, SO y Univ. Copenhague.
Herramientas clave:

- Formacionentrenadores

- Manualde eventos

- Programa de habilidades parajugadores

Proyecto financiacdo por Erasmus+ Deporte de la Union Europea

. A
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HOCKEY+ ASAMBLEA 2025 75

75

HOCKEY+ ASAMBLEA 2025 76

E
Nuevos Proyectos Nueva estructura Hockey Plus
Formacion de 4rbitrosy entrenadores con = Arealnstitucional: Laura M. (Resp.) - Marta Puig (Asesora)

discapacidad intelectual.

= AreaDeportiva: Xavi Ferré (Resp.) - Estefania Alejos, Anna Mata
Jornadas formativas: Maria (Barcelona),

Adrian (CSD). = AreaFormativa: Marc Barrachina (Resp.) - Estefania Alejos

JordiLobo se suma al érea cle expansion. = AreaExpansién: Jordi Lobo (Resp) - Maria Lpez, Carlota, Marta Puig

76
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01 Aprohacion, si procede, tlel Acta de la
reunion anterior
O 2 Informe del presidente
03 Memoria 24/25
0h Acciones Plan Estratégico 2025
O 6 Aprobacion, si procede, clel balance y cuenta
de explotacion del Ejercicio economico 2024

77

Seguimiento
Plan
Estrategico

78
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Crecimientoy Desarrollo de
Fidlelizaciondela Estructurasy
Comunidad Profesionalizacion
Digitalizaciony
Jalento Sostenihilidad
79
:
KPI's CLAVE del PLAN
2021 2022 2023 2024 2025
3 21k 59,4k +183%
GHEGIMIENTG E BI;IlrJnDpresionesmensuales 369'( 976k +165%
FDELIZACION & -emes 2,1k 12k +344%
E- Total Licencias 14'( 16'( +14%
DESARROLLOY £ ©™ 60 63 +b%
PROF.ESTRUCT. ¢ - cuunes 121 123  +2%
E - Formaciones Federativas - 22

80
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KPI's CLAVE del PLAN

JJ.0O0.

- Femenina

- Masculina
Campeonatos Europa
- Femenina

- Masculina

Absolutas

TALENTO

Campeonatos Mundo
- Femenina
- Masculina
Campeonatos Europa
- Femenina
- Masculina

Sub21

- Digitalizacion procesos
administrativos

7

(-]

S

8- - Estructura profesional
DIGITALIZACION - Ingresos
susTENIB“'IDAD B - Subvenciones CSD

= - Recursos propios

.:g

(7]

& - Fondode maniobra

- Ratio Liquidez

KPI's CLAVE del PLAN

08/07/2025

2021 2022 2023 2024
r— T
a 42
42— 6°
5ﬂ S 6@
- — 8@ -

72

4*_‘
52

2021 2022 2023 2024 2025
Min.
11 pers.

4,9M
2,5M
2,AM

0,IM
1

Muy alta
20 pers.
+52%

+43%
+25%

1,9M
3.6M*
3,1M

0,25M
1,12

*No incluye la Subv 0,9M de Clubes

41



Crecimientoy
Fidelizaciondela
Comunidad

0BJ 2030: 50K JURADORES/AS
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83

Disponibilidad de recursos y oferta educativa para atraer y fidelizar los
més jévenes: El Hockey espafol promociona un programa educativo
adaptaclo a las diferentes etapas, trabajando de forma coordinada con
las entidades, con contenido y materiales de calidad para potenciar el
Hockey escolar.

Acerca el hockey para fidelizar.

VISION2030

PLANDEPROMOCIGNESCOLAR

v Creacion del plan nacional de expansién del hockey hierbaimplicando FFTT, clubes y centros educativos.
v Elaboracion del protocolo de actuacion héasico para la promocion escolar

v Creaciény uso dela mascotade la RFEH (Recly) y de un apartado en web “Tribu de Redy” para comunicar y difundir todo el material de promocion
escolar disponible.

KIT DEPROMOCION

v Creacion de cuatro unidades completas de situaciones de aprendizaje en hockey para los profesores de EF. con 8 sesiones de entrenamiento cada una
y con més de 90 ejercicios adaptados para 10s centros escolares.

v Adguisicion de material (1375 sticks, 1400 holas, 38 bolsas de transporte para crear el kit de promocion escolar).

v Implementado proyecto de distribuciéndelkit escolary activacién del pack escolar en la tienda online RFEH.

HOCKEYSHOWS

v Aduuisicién de material promocional (campito 3x3; moquetas habilidad, hincable, hierba).
v Ejecucion de dos actividades promocionales (Hocky Show San Sebastian y La Corufia).
v Presencia de elementos promocionales en los grandeseventos de la RFEH (Copa y Finald).

84

08/07/2025

84

83
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Crecimientoy Fidelizacion de laComunidad (=&

Crecimientoy Fidelizacion de IaComunidad (=&

08/07/2025

& Un abanico de competiciones que ofrecen una experiencia completa y de
& calidad para el jugador : Se crean nuevas competiciones y se reorganiza
el marco de competicion adaptandolo a las realidades de cada region para
mejorar la competitividad y regularicad de las ligas y torneos a todos los
niveles.

Disfrutar de competiciones
atractivas.

@

®

©

g Maslvos eventos de Hockey como momento de gran engagement entre
~ la comunldad : Existe una agenda anual consolidada de grandes
.E eventos que representan el punto de encuentro de la comunidad. Son
2
=

Crear experiencias para fidelizar
anuevos publicos.

los mejores momentos para la aficion disfrutando de una experiencia
espectacular en directo e interactuando con el resto de las aficiones

V6U6 SAN0IUN

6
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88

mc‘ v mmu“ln‘n € Una nueva marca hockey consolidlada y con una comunidad conectada e
& implicada : La comunidad ha crecido, estd conectada digitalmente y
A A = comprometida con los valores de cercania, dinamismo e innovacion de la
Creclmlento de Ia Comunldad GOH g marca. Idolos, patrocinadores y todos los estamentos comunican de
= formamotivada con estos valores a través de todos los canales.
los valores del hockey.
NUEVAMARCA

v Actualizacién y modernizacion de laimagen de marca de la RFEH, incluyendo limpieza gréfica del escudo, tipografia y textura.
v Creacion de submarcas por proyectos (Hockey Plus, HockeyHuh, CNA, Tribu de Redy).
v Modernizacion del disefio gréfico en todas las plataformas y creacion de una guia de marca para el uso transversal de la organizacion.

COMUNIDAD DIGITAL

v Incremento183%de seguidores en RRSS y apertura de nuevas plataformas (LinkedIn y Tiktok).
v Apertura de la Tienda Online para mejorar la relacion con la aficion (con ingresos de 60K en 2024).

v Creaclén de newsletter para contacto directo con las personas con licencia con 12.000leads junto a la APy notificaciones push para mejorar la
fluides de la informacion.

v Creacion boletin especifico para Clubes (InfoClubs).

AMPLIARDIFUSION

v Acuerdo conTeledeporte para aseguramos la presenclatelevisivaengrandestorneosen TV.
v Creacion de un media day anual con la seleccion absoluta previa a grandes torneos.
v Construcclénde unarelaclén més fluida y personal con principales medios deportivos naclonales.

v Generacion de contenido de calidad con jugadores para la mejora de su marca personal.
v Charlas con jugadores de seleccion absoluta para darles herramientas de su presencia digital.

Desarrolio tle
Estructurasy
&= Profesionalizacion

OB) 2030: x3 N* TECNIC0S Y OFICIALES FORMADO3

TECNICOS Y OFICIALES
INSTALACIONES
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& Aumento significativo de la red de entrenadores y érbitros en cantidad y
ﬁe“lms ' 0HMB & calidad: El Hockey espafiol ha unificado y reforzado el sistema formativo y
& e desarrolio a técnicos y arhitros consiguiendo que estos estamentos
A 1 o sean de mayor cantidad y calidad a todos los niveles, asi como con una
F0rmaS mas y me]0r. = paridad significativa
ACADEMIANACIONAL

v Creacidndel HockeyHub para impartir conocimiento a técnicos y oficiales.

v gmanléacIOn de capsulas formativas en formato wehinar online y presencial. Organizacion de cursos formativos federativos para nuevos técnicos -
urso Conecta

v Andlisis del mercado, seleccion e implementacion de la Plataforma isquad de Toools con 7 FFTT integradas en la actualidad

v Organizacion de cursos formativos federativos para entrenadores (Curso C2)

NUEVOMARGO FORMATIVO

v Creacidndel planformativo oficial con un cuadro de titulaciones y formaciones federativas propias.
v Establecer los criterios de titulaciones necesarias para entrenadores e hockey de las distintas competiciones hasta el 2028.

REGISTRO NACIONAL

v Implementacion de un CRM integrado a nivel nacional con las FFTT adscritas para la obtencion de datos y control de licencias.
v ﬁre?(cién de un Idashboard interno de licencias a nivel nacional para visualizar todos los datos y KPI's relevantes en el desarrollo y crecimiento del
ockey nacional.

CAMPANA DE CAPTAGION DE TECNICOS Y OFICIALES

v Realizacion de jornadas técnicas para el colectivo arbitral (95 oficiales y arhitros).
v Ejecucion de formaciones: Curso de Iniciacién a Managers (25 asistentes con 9 de ellos debutando en Campeonatos) y Curso de Iniciacién a Jueces de
Partidos (40 asistentes -incrementodel 8,1%-, 14 debutaron en Campeonatos).

Red de liderazgo profesionalizada, de alta excelencla, paritarla y con
capacldad emprendedora : La mayoria de las posiciones directivas clave
cuentan con profesionales talentosos a tiempo completo, asi como
nuevos directivos gue lideren el crecimiento, innovacion y sostenibilidac
En especial, se consigue la paridad entre hombres y mujeres en la
direccion del hockey.

PROFESIONALES Y DIRECTIVAS

Impulsar la profesionalizacion
para el crecimiento.

VISION2030

v Renovacién de toda la estructura profesional con incorporacion de ejecutivos en éreas clave de la RFEH.
v Accesoa programasde formaclén Interna para mejorar el desarrollo.

v Formaciones puntuales a ecosistema hockey en material digital y RRSS.

08/07/2025
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Red de clubs profesionalizados, sostenibles e interconectados con sus
Federaciones: La federacion lidera un modelo de servicios 360° a los clubs
que da soporte en todos los aspectos transversales clave. El sistema
impulsa los clubs para elevar los esténdares de excelencia en los &mbitos
clave definidos por una politica de certificacion Federativa.

GLUBS Y VOLUNTARIADO

Elevarlos estandaresy conectar
entidades.

I

Y202 SIN01IV

Desarrello de estructuras y profesional

91

g Triplicada la red de instalaciones para la practica del Hockey en todo el
mms & territorio : Programa para liderar la creacion de 100 nuevos campos e
= instalaciones en todo el territorio espafiol desde el disefo técnico a la
]
=

i &

financiacion. Los nuevos estadios deben ser sostenibles y disefiados para
mejorar la experiencia del jugacor y el fan.

Multiplicar cantidad y calidad.

Desarrello de estructuras y profesional

92
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N Talento

0B 2023:TOP 4 DEL MUNDO (ABS + INF)
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TRANSFERENCIA Y COLABORACION

93

Nuestras Absolutas son una referencia por su excelencia y resultados :
Existe una cultura y un sistema de trabajo de alto rendimiento
consolidado en las Selecciones que las situa sistematicamente en la élite
mundial y la convierte en referencia en el deporte espaiiol

SELEGCIONES

Crecer hasta el maximo nivel.

VISION2030

RENOVADA ESTRUCTURA DE ALTO NIVEL

v Renovaciénde toda la estructura deportivatanto seleccionadores como del staff de trabajo.

94

08/07/2025
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Talento

Talento

Tecnologia de alto rendimiento.

TRANSFERENCIR Y

08/07/2025

©

La innovacion y la tecnologia al servicio del talento : La tecnologia es un
pilar clave en la gestion del talento, estableciendo una relacion
innovadora, digital y transversal entre clubs, técnicos y federaciones
aportando el méximo valor al jugador.

1202 SINOlsuw

©

La eficiente gestion del talento beneficia a todo el ecosistema del Hockey :
Existe una transferencia de conocimiento y buenas précticas entre todos
los profesionales involucrados en el desarrollo de talento en el hockey. La
comunidad de desarrollo se enriguece y crece.

-
i3
2

5

6
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Digitalizaciony
Sostenihilidad

OB 2030 EXCELENCIA, DIGITALIZAGION
Y PROFESIONALIZAGIGN DELA BESTION.

NUEVOS ACTIVOS

COMERCIALIZACION DE

g
]
S
)
=]
=
[
=

PARTICIPACION E IMPLICACION
REPUTACION Y REPRESENTATIVIDAD

97

s

Estructura digitalizada con procesos automatizados y fuerte orientacién a
los datos en la Federacitn, asi como en las relaciones con todos los
estamentos del hockey: Todas las estructuras de hockey se integran
digitalmente. Los datos se comparten y son la base de la toma de
decisiones.

DIGITALIZACION & SMART-DATA

Tomade decisiones a partir de los
datos.

VISION2030

NUEVOERP DELICENCIAS Y RESTIONFEDERATIVAINTERRADA

v Andlisis del mercado, seleccion e implementacion de la Plataforma isquad de Toools con 7 FFTT integradas en la actualidad

DIGITALIZAGIONINTERNA DE LA FEDERAGION

v Digitalizaciéna100%de todo el documento en papel.
v Integracion de herramientas digital como Gersoft para tratamiento de notas de gasto y modelos 3 de selecciones.
v Integracién de herramientas de fichaje (Sesame HR) y firmadigital (DocuSign)

98
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COMERCIALIZAGION DE
NUEVOS ACTIVOS

Crecimiento del negocio.

La comunidad, parte
imprescindible del cambio.

El negocio del hockey obtiene mayor facturacién destacando el incremento
en los ingresos comerciales: Estrategia comercial con focus en la
generacion de ingresos que permite a la Federacion afrontar
financieramente los nuevos proyectos.

VISION2030

POTENCIAR DEPARTAMENTO COMERCIAL

v Creaciondel dreainterna del Departamento Comercial en la estructura de la RFEH.

v implementacion de herramienta de reporting con codificacion interna y externa para creacién, seguimientoy actualizacion del presupuesto.

NUEVAHERRAMIENTO DE AESTION DE TESORERIA

v Implementacion de una herramienta de tesoreriapara planificacion de caja a1afio vista.
v Implementacion de AR Tracker, herramlenta de segulmlento de cllentes con actualizacion y planes de accion semanales

POTENCIAR DEPARTAMENTO COMERCIAL

v Creacion de nuevos paquetesde patracinio: CNA, inferiores, masters, pack viaje., hockey +. Creacion de propuestas adhoc para las marcas.
v Creacion de tlenda online (eshockey.es) con ingresos superiores a 60.000eur en 2024 (en 2022 el ingreso era de 14.000€).

La Federacion se interrelaciona con stakeholders muy involucrados que
participan activamente en el dia a del hockey: Se crean estructuras
canales y procesos participativos para integrar a todos los estamentos
del hockey, con los cuales se crean ratings de satisfaccion con objetivos
de crecimiento anuales

VISION2030

PLAN DEIGUALDAD

v Creacion del plan deigualdady seguimiento, informe anual, estrategias de actuacion.
v Inicio de proyectos de visibilizaciény apoyo de lamujer entrenadora en el hockey nacional.
v Sensihilizacion en el uso del lenguaje integrador y no discriminatorio en todos los proyectos y comunicados

ALTAVOZ DEL HOGKEY

v Partlclpacldn de lacomunidad en Inlclativas en RRSS: la porra de la Copa; elige el nombre de la mascota; ¢"Qué queréis ver?" en entrenos de absoluta
masculinas y féminas, etc..

SEQUIMIENTOY MEJORA DE SERVICI08

v Cuestionarios de opinion tras los grandes eventos a los diferentes grupos (clubes, publico, CNA) .

08/07/2025
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REPUTAGION Y REPRESENTATIVIDAD
Crecela marcadel hockeyy su
capacidad de influencia.

08/07/2025

El Hockey espafiol tiene una imagen corporativa definida y gana
representatividad e influencia en el entorno internacional: Crece la
notoriedad, la imagen positiva e identificable del hockey espariol a nivel
global, tanto por la efectividad y calidad de sus comunicaciones como por
SUmayor peso en organizaciones europeas y mundiales

1I8I0N2030

REPUTACION Y PERSONALIDADDE LA MARCA

v Crealcién de u‘rllia gula de comunicacién con los elementos principales de la personalidad de marca y coherencia en todos los puntos de comunicacion
con la comunidlad.

v Creacion y ejecucion de la campaa “EsHockey, EsRespeto” con campanias anuales.

REPRESENTATIVIDAD ENINSTITUCIONES HACIONALES E INTERNACIONALES

v Mayor influencia en Federacién Europea (Marcos Hoffman).

IMAGEN Y COMUNICAGIONDEL HOGNEY

v Relacion fluida con responsables de comunicacion de los clubes, haciéndoles participes de workshops (TikTok, Cruyff Institute).
v Facilitamos la comunicacion de los clubes en grandes eventos con envio inmediato de material fotografico para el uso de los clubes.
v Soporte en todo lo necesario hajo peticion: Plantillas de disefio, material audiovisual, etc.

PARTIGIPAGIONEN PROYECTOS EUROPEOS

v Establecer contactos y plan para poder presentar proyectos propios tle cooperacion europea.

ORDEN DEL DIA

Aprohacion, si procede, tlel Acta de la
reunion anterior

Informe del presidente

Memoria 24/25

Seguimiento Plan Estratégico 2022-2024

Aprobacion, si procede, clel balance y cuenta
de explotacion del Ejercicio economico 2024
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Crecimientoy
Fidelizaciondela
Comunidad

0BJ 2030: 50K JURADORES/AS
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104

&3 Disponibilidad de recursos y oferta educativa para atraer y fidelizar los
& mas jovenes: El Hockey espaiiol promociona un programa educativo
= adaptado a las diferentes etapas, trabajando de forma coordinada con
]
=

Acerca el hockey para fidelizar.

las entidades, con contenido y materiales de calidad para potenciar el
Hockey escolar.

PLANDE PROMOCIONESCOLAR

- Lanzamiento del plande promociony crecimiento escolar de la mano de las FFTT y clubes en los territorios estratégicos designacos.
- Creacion de lasbecasREDY para proveer de material y recursos educativos a 10 centros escolares al afio.

KIT DEPROMOCION

Proyecto de fabricacién de sticks promocionales de plastico en Espafia.

Contacto empresas, elaboracion de moldes y prototipos y comanda de unidacdes.
Compra de bolas promacionales al proveedor para el kit de promocion.
Produccion de 1375 sticks de pléstico.

.
.

HOCKEYSHOWS

- Hockey Tour Experience en Madrid alo largo de todo el evento navidefo del Juvenalia y presencia en Dia del Olimpismo dle Torrejon de Ardoz.

CAMPUS FEDERATIVO

« Creaciéndel proyecto de campus federativo con el correspondiente branding y lanzamiento de campaia de verano 2025 (dos semanas).
- Creacion en pagina tienda RFEH del producto de campus federativo y venta activa online.

104
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Un abanico de competiciones que ofrecen una experiencia completa y de
calidad para el jugador : Se crean nuevas competiciones y se reorganiza
el marco de competicion adaptandolo a las realidades de cada region para
mejorar la competitividad y regularidad de las ligas y torneos a todos los
niveles.

Disfrutar de competiciones
atractivas.

%6uc SANVIVUY

Crecimientoy Fidelizacion de laComunidad (=&
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g Maslvos eventos de Hockey como momento de gran engagement entre
~ la comunldad : Existe una agenda anual consolidada de grandes
.E eventos que representan el punto de encuentro de la comunidad. Son
2
=

Crear experiencias para fidelizar
anuevos publicos.

los mejores momentos para la aficion disfrutando de una experiencia
espectacular en directo e interactuando con el resto de las aficiones
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107
mc‘ v mmu“ln‘n € Una nueva marca hockey consolidlada y con una comunidad conectada e
& implicada : La comunidad ha crecido, estd conectada digitalmente y
A A = comprometida con los valores de cercania, dinamismo e innovacion de la
Creclmlento de Ia Comunldad GOH & Marca. Idolos, patrocinadores y todos los estamentos comunican de
|OS Va|0res del hockey = formamotivada con estos valores a través de todos los canales.
NUEVAMARCA
- Presentacl6én e Implementaclénde nuevamarcaRFEH con cambio de escudo y naming antes de Dic25.
COMUNIDAD DIRITAL
« Consecucion de 70.000seguidores en el global de todas las RRSS de la RFEH.
- Ampliarlacomunidada través de la creacion de canales mediante WhatsApp, obteniendo un alcance de 1000 personas.
AMPLIARDIFUSION
- GConsolidarlaventana televisiva con partidos internacional (proleague, europeo en TDT)
- Maximizar el europeoparamelorar el fan engagementy la captacion de nuevos fans (media day, contenido digital..)
- Conseguir difusiénaccesible y abierta de los partidos de DHA masculinos y femeninos.
107
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Desarrolio tle
Estructurasy
&= Profesionalizacion

e

INSTALACIONES

TECNICOS Y OFICIALES
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109
& Aumento significativo de la red de entrenadores y 4rbitros en cantidad y
m ' m &  calidack El Hockey espaiiol ha unificado y reforzado el sistema formativo y
= = de desarrollo a técnicos y arbitros consiguiendo que estos estamentos
& Sean de mayor cantidad y calidad a todos los niveles, asi como con una
]
= Formas masy mejor. €  puridad siniiatia
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Red de llderazgo profeslonallzada, de alta excelencla, paritarla y con
capacldad emprendedora : La mayoria de las posiciones directivas clave
cuentan con profesionales talentosos a tiempo completo, asi como
nuevos directivos que liceren el crecimiento, innovacion y sostenibilidad.
En especial, se consigue la paridad entre hombres y mujeres en la
direccion del hockey.

PROFESIONALES Y DIRECTIVAS
Impulsar la profesionalizacion
parael crecimiento.

i &

Desarrello de estructuras y profesional

11

o
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1

Red de clubs profesionalizados, sostenibles e interconectados con sus
Federaciones: La federacion lidera un modelo de servicios 360° a los clubs
que da soporte en todos los aspectos transversales clave. El sistema
impulsa los clubs para elevar los esténdares de excelencia en los &mbitos
clave definidos por una politica de certificacion Federativa.

GLUBS Y VOLUNTARIADO

Elevarlos estandaresy conectar
entidades.

I

6C0¢ Samuluuw

Desarrello de estructuras y profesional

11

=

2

g Triplicada la red de instalaciones para la practica del Hockey en todo el
mms & territorio : Programa para liderar la creacion de 100 nuevos campos e
= instalaciones en todo el territorio espafiol desde el disefo técnico a la
]
=

i &

financiacion. Los nuevos estadios deben ser sostenibles y disefiados para
mejorar la experiencia del jugacor y el fan.

Multiplicar cantidad y calidad.

6¢0¢ sanuiuow

Desarrello de estructuras y profesional
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Talento

0B 2023:TOP 4 DEL MUNDO (ABS +INF)

&N

113

SISTEMA DE TALENTO

Implementar modelo de
referencia.

NUEVO SISTEMA DE TALENTO

€l 2025.

PLANDEDESARROLLODE TECNIGOS RFEH

PROGRAMADE ASPIRANTES Y PNTDs

114

SUB APARTADO

VISION2030
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TRANSFERENCIA Y COLABORACION

Estructura de deteccién y crecimiento del talento adaptada a las diferentes
fases del jugador v a la heterogeneidad geogréfica: Se establecen claras y
transparentes carreras deportivas para los jugadores talentosos
aprovechando el maximo potencial de todos los recursos disponibles en
este deporte.

- Establecer responsablesde FFTT comoextensiona los técnicosde laRFEH en cacla una de las comunidades autonomas.
- Implementacion del Team Espaiia Futuro para la deteccion y desarrollo de talento con inicio en la 2025-26 con 4 stages de sub16 y 4 de sub18 durante

- Escalerade desarrolloy seguimiento de técnicos (Team Espafia Futuro). Inplementacion en 2026/2026
- TEF como banco de técnicos para selecciones en 2/3 afios.

- Proyecto de interaccion con FFTT y sus Centros de Tecnificacion a través de Team Esparia Futuro.

« Creacion de nuevo formato de PNTDs, pasando a ser ahora “Team Espafia Futuro” para la mejora de la eficacia del alto rendimiento.

08/07/2025
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Talento

115

Talento

EMIII!
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115
& Nuestras Absolutas son una referencia por su excelencia y resultados :
Rk R m & Existe una cultura y un sistema de trabajo de alto rendimiento
! " = consolidado en las Selecciones que las sittia sistematicamente en la élite
c % mundial y la convierte en referencia en el deporte espariol.
recer hasta el maximo nivel. g
116

La innovacidn v la tecnologia al servicio del talento : La tecnologia es un
pilar clave en la gestion del talento, estableciendo una relacion
innovadora, digital y transversal entre clubs, técnicos y federaciones
aportando el maximo valor al jugador.

Tecnologia de alto rendimiento.
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TRANSFERENCIA Y
COLRBORAGION.

TRANSFERENCIADEL CONOCIMIENTO

PLANDE ACOMPARAMIENTO DEL DEPORTISTAS

117

APARTADO

@\ Digitalizaciony
&= Sostenihilidad

OB 2030 EXCELENGIA, DIQITALIZAGION
Y PROFESIONALIZAGION DE LA RESTION.

118

VISION2030

08/07/2025

n7

La eficiente gestion del talento beneficia a todo el ecosistema del Hockey :
Existe una transferencia de conocimiento y buenas practicas entre todos
los profesionales involucrados en el desarrollo de talento en el hockey. La
comunidad de desarrollo se enriquece y crece.

- Incrementar la generacién de contenido en redes que tienen que ver con HockeyHub para la difusion del conocimiento.

- Implementacion del programa Youbefy de acompafiamiento a jugadores de seleccion para su acompaiamiento en carrera laboral.

- Desarrollode materialftejido de caracter innovador paracampossecos de la mano de EUROCAT.
- Implementacion de los acuerdos alcanzados con universidades para el acceso a formaciones (por ejemplo, UCAM en materia de IA y video andlisis).

SUB APARTADO ns

COMERCIALIZACION DE
NUEVOS ACTIVOS
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REPUTACION Y REPRESENTATIVIDAD
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119
nla"luelo“ . m_nl'l'l &  Estructura digitalizada con procesos automatizados y fuerte orientacion a
& los datos en la Federacion, asi como en las relaciones con todos los
.. " = estamentos del hockey: Todas las estructuras de hockey se integran
Toma de deCISIoneS a Dal’tlr de g digitalmente. Los datos se comparten y son la hase de la toma de
= decisiones.
los datos.
CAPACITACIONDIGITAL DELAS ORGANIZACIONES
- Implementacion del proyecto de centralizacion de servicios de videoanalisisa los clubs.
DIGITALIZACIONINTERNA DE LA FEDERACION
. Ifmplementacidn yintegracion de herramientade gestionde facturas para una mejor creacion de pediclos, proceso de validacion y contabilizacion de
acturas.
- Automatizar al maximo del proceso dejustificaciény muestreo del CSD con conexion entre gestor de facturas y Business Central.
119
120

El negocio del hockey obtiene mayor facturacién destacando el incremento
en los ingresos comerciales: Estrategia comercial con focus en la
generacion de ingresos que permite a la Federacion afrontar
financieramente los nuevos proyectos.

Crecimiento del negocio.

VISION2030

POTENCIARDEPARTAMENTO COMERCIAL

- Nuevaestrategia del &reacomercial,a través de recursos propios y asesoramiento externo .

- Automatizacion en PoweBlI del presupuesto para una mejor creacion, seguimiento y actualizacion de la informacion

- Automatizacion en PowerBi de las herramientas existentes de Tesoreria y seguimiento de clientes. .

120
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e

La Federacion se interrelaciona con stakeholders muy involucrados que
participan activamente en el dia a del hockey: Se crean estructuras,
canales y procesos participativos para integrar a todos los estamentos
del hockey, con los cuales se crean ratings de satisfaccion con objetivos
de crecimiento anuales.

La comunidad, parte
imprescindible del cambio.

Digitalizacién y Sostenihilidad

121

22

El Hockey espafiol tiene una imagen corporativa definida y gana
representatividad e influencia en el entorno internacional: Crece la
notoriedad, la imagen positiva e identificable del hockey espafiol a nivel
global, tanto por la efectividad y calidad de sus comunicaciones como por
sUmayor peso en organizaciones europeas y mundiales

e

REPUTACION Y REPRESENTATIVIDAD
Crece lamarcadel hockeyy su
capacidad de influencia.

Digitalizacion y Sostenibilidad
!tlnI

122
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@  ASAMBLEA2025  EJERCICIO ECONOMICO 2024 123

06 ~r

Balance y Cuenta | %=
tle Explotacion = o
tel Ejercicio
Economico 2024
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Informe econémico
2024

% Realizado vs Presupuesto

% Evolutivo Resultados

% Balance Situacion

% Indicadlores/Patrimonio Neto
% Indicadores/Fondo Maniobra
% Evolutivos| Exigible

% Evolutivos Cash Flow
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Realizado vs Presupuesto 2024
Ingresos
Realizado Presupuesto 2:232? 2024 vs P2024
EUR %
TOTAL INGRESOS 7.561.422 6.500.000 1.061.422 16,3%
TOTAL GASTOS 7.551.040 6.500.000  1.051.040 16,2% Notas sobre Ingresos:
[RESULTADO 10.382 - | .
+0,9mEUR sub. Clubes, +0,2mEUR planes

TOTAL INGRESOS 7.561.422 6.500.000  1.061.422 16,3% espaciales, {0 MEURIIA (proyectos parai25)
1. SUBVENCIONES CSD 3.915.190 2.894.547  1.020.643 35,3%
2. SUBVENCIONES COE Y OTRAS SUBVENCIONES 97.575 87.069 10.506 12,1% Eventos:
3. ADO - PLANES ESPECIALES ADO 781.000 841.500 -  60.500 T2 | e Y mayor gasto principaiments
4. COMPETICIONES NACIONALES 1.094.226 1.071.224 23.001 2,1%
5. PATROCINIO 809.460 788.850 20.610 2,6% o
6. EVENTOS / VENTAS 424,373 252.651 171.722 68,0% Efectoinkresoly gasto enlreversionids
7. FORMACION / DESARROLLO 31.896 43.200 - 11.304 -26,2% provisiones de insolvancias.
8. INGR. ACTIVIDADES DEPORTIVAS 16.040 14.600 1.440 9,9%
9. OTROS INGRESOS 109.569 76.560 33.009 43,1%
10. INGRESOS FINANCIEROS 2 - 2
11. REPERCUTIDOS 282.092 420799 - 147.707 -34,4%

12. OTROS PROGRAMAS - - -

125

126

Realizado vs Presupuesto 2024

GaStOS Notas sobre Gastos:
; 2024 vs 2024 vs Selecciones:
Rl Presupuesto P2024 P2024 +0,15mEUR mayor gasto en actuaciones
2024 EUR % o Eyp 100-
Sin ayuda CSD para Cto Espafa (35k)
TOTAL INGRESOS 7.561.422 6.500.000 1.061.422 16,3% realizamos practicamente la misma
TOTAL GASTOS 7.551.040  6.500.000 1.051.040 16,2% e
RESULTADO 10.382 -
| | Digitalizacion:
TOTAL GASTOS 7.551.040  6.500.000  1.051.040 16,2% R S
A. SELECCIONES NACIONALES 3.265.913  3.112.386 153.527 4,9% i
B. COMPETICIONES NACIONALES 1.010.543 896.562 113.981 12,7%
C. DESARROLLO HOCKEY Y FORMACION 164.235 166.012 -  1.777 1,1% R eI
D. HOCKEY PLUS 40.073 50.500 -  10.427 -20,6%
E. GASTOS ESTRUCTURA FEDERATIVA 512.866 501.772 11.094 2,2% Gastos Financieros:
F. DIGITALIZACION - IGUALDAD - ESTRATEGIA 19.278 179.708 -  160.430 -89,3%
G. EVENTOS - MARKETING - COMUNICACION - 957.462 818.949 138.514 16,9% Gl
H. GASTOS DIRECTIVOS 195.844 176.964 18.880 10,7%
J. AMORTIZACIONES Y EF. CONT. 111.119 106.108 5.012 4,7% OO CrETES
K. GASTOS FINANCIEROS 84.971 61.240 23.731 38,8%
L. GASTOS REPERCUTIDOS 283.405 429.799 - 146.394 -34,1% Subvencion extraordinaria clubes CSD.
M. OTROS PROGRAMAS 905.330 - 905.330
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PLAN ESPECIAL AYUDAS CLUBES HOCKEY

2024

PLAN ESPECIAL AYUDAS CLUBES HOCKEY

Centralizacion de servicios médicos importe unitario Clubes 267.404 €
Soporte médico / fisioterapia 8.000 € 24 192.000 €
Material 3.142 € 24 75.404 €
Proyecto Scouting-Analisis 39.149 € I
Senvicios Liga durante temporada 1.631€ 24 39.149 €
[ iaci de j de i6n absoluta 72.450 €|
Ayuda directa a clubes con entrenadores de jugadores de seleccion 72.450 €
[Potenciacién de la preparacicn fisica en clubes con jugadores de ABS y S21 95.511 €
Ayuda directa a clubes con preparadores fisicos de jugadores de seleccion + coordinacion 95.511 €
[Ayuda en el transporte y alojamiento de los clubes de DHA 163.792 € |
Alojamiento y desayuno Copa 7.719€ 15 115.792 €
Ayuda a clubes para alojamiento y desplazamiento de DHA 2.000 € 24 48.000 €
[Proy ion j (Spain i 35.000 €|
clubes 97.345 €|
Ayuda diecta a clubes para la digitalizacion y visualizacion de partidos 3.750 € 24 90.000 €
Coordinacion del proyecto 7.345€
Bolas equipos 64.430 €
Reparto de bolas para los equipos de DHA 2,685 € 24 64.430 €

127

Evolutivo Resultados

453618103 452607064

Efecto
undial 2022

INGRESOS MUNDIAL  GASTOS MUNDIAL RESULTADO
MUNDIAL

+32%

4263568 4251418

3433850 3370609
I I 62741 12160
2020 2021

16556 3798
2022 2028

mINGRESOS = GASTOS  m RESULTADO

128

7561422 7551040

10382

2024
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Tesoreria RFEH 2024
Curva Ingresosy Gastos RFEH 2024
200.000
enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto septiembre octubre noviembre dicmbre
-200.000
-400.000
-600.000
-800.000
-1.000.000
-1.200.000
-1.400.000
-1.600.000
2024 enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto  septiembre octubre noviembre diciembre
Saldo - 240.484 - 435980 - 887.312 - 1.243.014 - 1.490.050 - 160.180 - 256.778 - 614.544 - 1.052.206 - 1.229.104 - 1.475.407 10.382
Ingresos 147.901 259.198 175.454 161.662 366.227  1.946.094 452.390 197.637 189.625 179.826 285.015 3.200.393
Gastos 388.385 454 694 826787 517.364 813.263 616.224 548988 555403 627286 356.724 531.318 1.714.604
129
130

Tesoreria RFEH 2024

Curva Ingresosy Gastos RFEH 2024

1.500.000

1.000.000

500.000

en febrero septiembre octubre noviembre embre

-500.000
-1.000.000
-1.500.000
-2.000.000

2024 enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto  septiembre octubre noviembre diciembre
Saldo - 240484 - 435980 - 887.312 - 1.243.014 - 1.490.060 - 160.180 - 256.778 - 614.544 - 1.062.206 - 1.229.104 - 1.475.407 10.382
Ingresos 147.901 259.198 175.454 161.662 366.227 1.946.094 452390 197637 189,625 179.826 285015 3.200.393
Gastos 388.385 454 694 626.787 517.364 613.263 616.224 548988 555403 627.286 356.724 531.318 1.714 604
con Finan. 1.259.516  1.064.020 612.688 256.986 9.950 - 160.180 43222 - 314544 - 752206 - 929104 - 1.175.407 10.382
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Tesoreria RFEH 2024

Fecha Descripcion Total

18/06/2024 SUBV CSD ORDINARIA EJERCICIO 2024 1.541.717 €
19/06/2024 SUBV. CSD 2024 PROG.TECN.DEPORTIVA 46.574 €
19/06/2024 SUBV.CSD.DEPORTE EDAD ESCOLAR 2024 45.737 €
03/07/2024 SUBV ORD. MAYOR IMPORTE 3/7/24 2514 €
14/11/2024 SUBV.CSD PROG. MUJER Y DEPORTE 2024 46.000 €
14/11/2024 CSD AYUDA PROYECTO DEPORTE INCLUSIVO 8.000 €
09/12/2024 SUBV. PLANES ESPECIALES CSD 2024 400.000 €
13/12/2024 SUBVENCION PLANES ESPECIALES 2024 903.480 €
13/12/2024  AYUDAS DEPORTISTAS RDOS. DEP. SUBV CSD 1 21.600 €
13/12/2024 SUBV.CSD TEAM SPAIN ELITE 2024 760.000 €
16/12/2024 SUBV GESTION PROTECC DAN 2024 1.145 €
30/12/2024 SUBV CSD INNOVACION (2024/2025) 17.500 €
30/12/2024 SUBV CSD AUDIOVISUALES 2024 120.921 €

Total 3.915.189 €
Fecha Descripcion Total

26/12/2024 PROGRAMA UNIVERSO  165.000 €
26/12/2024 ADB2030 110.460 €

Total 275.460 €

hn

Balance de situacion
Activo

08/07/2025

131

Conssjo
Superior
de Deportes

E FUNDACION
DEPORTE JOVEN

132

ACTIVO EJERCICIO 2024 EJERCICIO 2023
A) ACTIVO NO CORRIENTE 198.362 238.030
I. Inmovilizado intangible 55.250 43.242
1. Inmovilizado material 126.121 171.799
V. Inversiones financieras a largo plazo 16.990 16.990
B) ACTIVO CORRIENTE 2.245.024 1.828.681
II. Existencias 46.486 65.046
1l. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 804.665 1.079.325
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazc 1.174 Notas sobre Activo:
V.Inversiones financieras a corta plazo 4.010 1.061 AT D DO (e
V1. Periodificaciones 117.487 105.640 Seekipialosonansit bR s
VII. Efectivo y otros activos llquidos equivalentes 1.212.376 570.344 D e
TOTAL ACTIVO (A+B) 2.443.385 2.066.61 dltimos dias del afio.
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Balance de situacion
Pasivo

08/07/2025

133

PATRIMONIO 0Y PASIVO RCICIO 2024 020

A) PATRIMONIO NETO 271.799 300.128
A-1) Fondos propios 161.880 160.856
. Fondo social 11.948 11.948]
Il.Prima de emision

IIl. Reservas 139.629 145.110)
VII.Resultado del gjercicio 10.304 37198]
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 109.919 139.272
B) PASIVO NO CORRIENTE 169.572 221.422
|C) PASIVO CORRIENTE 2.002.014 1.539.061
11l Deudas a corto plazo 59.063 51.631
V. Acreedores comerclales y otras cuentas a pagar 1.594.288 1.337.332
1.Proveedores 567.896 258503,
2 Afiliados y otras entidades deportivas 424608 493310}
3 Acreedores por prestacion deservicios 455.286 466196
4.Personal (remuneraciones pendientes de pago) 25.010 23706
6.0tras deudas con las Administraciones Publicas 121489 95568
VI. Perlodificaciones a corto plazo 315.673 140.098
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 2443.385 2.066.611

133

Indicadores
Fondo de maniobra

Efecto
Mundial 2022

2020 2021 2022

2023

2024

Notas sobre Pasivo:

En el pasivo no corriente continuamos
devolviendo el prestamos de 300k con
finalizacién en 2028.

Debido al retraso en el cobro de
subvenciones por parte del CSD (1,2mEUR
cobrado en diciembre) hemos tenido que
dilatar y retrasar el pago a proveedores
consiguiendo acuerdos con los proveedores
mas importantes siempre de manera
amistosa.

134

BACTIVOCORRIENTE 1627878 3598115 3688482 1828581 2245024
BPASIVOCORRIENTE 1388984 34975626 3678141  1539.061  2.002014
HFONDO DEMANIOBRA 238894  100.649 10.341 289520 243009

134

Nuestro Fondo de Maniobra positivo
nos indica buena salud financiera y
que no tendremos problemas de
liquidez para hacer frente a nuestros
compromisos de pago.
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)
Indicaclores
Exigible

Efecto
Munclial 2022

I || “ \||. |

2020 2021 2022 2023 2024

m EXIGIBLE TOTAL 1636973 34975626 3678141 1766483 217586 L?s suhv;ncisnles se cohlraron enlos
tiltimos dias del afio por lo que no se

mEXIGIBLECORTO PLAZO 1388984 3497526 3678141  15639.061 2.002014 pudo realizar Ia totalidad e los

m EXIGIBLE LARGO PLAZO  146.989 - - 221422 169572 pagos pendientes a proveedores

haciendo asi que el exigible aumente
comparado con el afio 2023.

135

jeons} 136

.
Indicadores
Cashflow econémico

El Cash Flow positivo respalda el
buen resultado de los indicadores
anteriores y de la liquiclez existente.

2020 2021 2022 2023 2024 Nota de auditoria:
gg&y salvedades previstas en la Auditoria
m Cashflow 204.794 225.820 225.430 203.199 204.895

136
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F
Aprobacion, si procede, el
Balance y Cuenta de [[/\]_r_)
Explotacion
Ejercicio Economico 2024 d
137
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
Aprobaciones

presupuestarias

tlel 2025

138
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ASAMBLEA 2025 RETRIBUCION PRESIDENTE RFEH

0.]

Retribucion del presicdente de la
RFEH

139

RETRIBUCION PRESIDENTE RFEH

Aprobacion, si procede, de la D@
retribucion del presidente de D\TA
la RFEH '

140
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141

Renovacion polizas de credito

141

142

POLIZAS DE CREDITO

Aprobacion, si procede, de la D@
Renovaciony suscripcion de D\TA
polizas de crédito '

142
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ASAMBLEA 2025 ACTUALIZACION TARIFAS LICENCIAS Y DERECHOS ARBITRAJE

0.2

Aprobacion, si procede, de la
actualizacion de tarifas de licencias
vy derechos de arbitraje

143

ASAMBLEA 2025 ACTUALIZACION TARIFAS LICENCIAS Y DERECHOS ARBITRAJE

Propuesta para: Mismos precios que la
Licencias (y canon tinico) temporada 24-25
Derechos de arhitraje (v *
tasas de participacion) IPC (amayo 25;: 2,0%

144
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ACTUALIZACION TARIFAS LICENCIAS Y DERECHOS ARBITRAJE

Aprobacion, si procede, de la
actualizacion de precios e
licencias y derechos de
arbitraje

145

ASAMBLEA 2025

08/07/2025

145

_
iehie

146

Propuesta para canon de organizacion de campeonatos de

Espaiia:

a) Mantener opcion actual

= (Canon:2400€

= Elorganizador (entre otros gastos) asume
coste de premios y medallas (aprox.450€)

146

h) Nueva opcion doncde la RFEH
asume parte de los costes de trofeos
= (Canon:2.600€ (+200€)

= Elorganizador solo asume este incremento de
200€.No hay coste adicional de premiosy
medallas (asumido por la RFEH)

- Este cambio no afectaria al reparto de importe entre los

equipos participantes, que seguiria siendo el mismo.

- Esta opcion supondria una sensible reduccion de los

costes de organizacion para los clubes organizadores.
(aprox. 4k anuales).

- En paralelo la Federacion estudiara otras vias para

reducir los costes organizativos (CNA, requisitos
minimos...)
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Aprobacion, si procede, el
cambio de
precio y modelo clel canon de
organizacion

147

hn

®
Presupuesto 2025

Ingresos

—
15

Presupuesto | Realizado | P2025 vs R2024 [P2025 vs R2024|
“ [ [ % |

08/07/2025

147

148

-0,9mEUR sub. Clubes, +0,3mEUR
subvencion digital Alta competicion

-0,1mEUR subv puntual retransmisiones de
!
-0,12mEUR subvencién ADB2030 MGS.

En proceso de nuevos patrocinios fiscales
pendientes de aprobacion del sello de

Menor gasto debido a lo no organizacién de

EUR

TOTAL INGRESOS 6.389.795 7.561.422 - 1.171.627 15,49%

TOTAL GASTOS 6.389.795 7.551.040 - 1.161.246 15,38% [ Notas sobre Ingresos:
[RESULTADO 5 10.382 10.382 100,00% )
TOTAL INGRESOS 6.389.795 7.561.422 - 1.171.627 -15,49%

1. SUBVENCIONES CSD 3.282.820 3.915.190 - 632.370 16,15%

2. SUBVENCIONES COE Y OTRAS SUBVENCIONES 73.773 97.575 - 23.802 24,39% | Petrosine:

3. ADO - PLANES ESPECIALES ADO 796.000 781.000 15.000 1,92% | lberdrola

4. COMPETICIONES NACIONALES 1.069.108 1.094.226 - 25.117 2,30%

5. PATROCINIO 568.822 809.460 - 240.638 -29,73% | pendentes de:
6. EVENTOS / VENTAS 114.073 424.373 - 310.300 -73,12%

7. FORMACION / DESARROLLO 79.712 31.896 47.816 149,91% Eventos:

8. INGR. ACTIVIDADES DEPORTIVAS 8.000 16.040 - 8.040 50,12% | Menorsasto deb
9. OTROS INGRESOS 97.487 109.569 - 12.082 -11,03%

10. INGRESOS FINANCIEROS 5 2 - 2 -100,00%

11. REPERCUTIDOS 300.000 282.092 17.908 6,35%

12. OTROS PROGRAMAS - -

148

74



08/07/2025

n

Presupuesto 2025

Gastos
Presupuesto | Realizado [ P2025 vs R2024 [ P2025 vs R2024 |
[ EUR [ % |

149

TOTAL INGRESOS 6.389.795  7.561.422 -  1.171.627 -15,49%
TOTAL GASTOS 6.389.795  7.551.040 - 1.161.246 -15,38%
[RESULTADO - 10.382 10.382 100,00% | Notas sobre Gastos:
Selecciones:

TOTAL GASTOS 6.389.795  7.551.040 1.161.246 IRV T R SR ar

A. SELECCIONES NACIONALES 3.3711.213  3.265.913 105.300 3,229 | Proleague.

B. COMPETICIONES NACIONALES 945359  1.010.543 - 65.184 -6,45%

C. DESARROLLO HOCKEY Y FORMACION 232454  164.235 68.219 41,54% | Desarrollo:

D. HOCKEY PLUS 41.000 40.073 927 2,31&% Ejecucion de subvencién de innovacion.
E. GASTOS ESTRUCTURA FEDERATIVA 504.817  512.866 - 8.049 1,57%

F. DIGITALIZACION - IGUALDAD - ESTRATEGIA 189.443 19.278 170.165 882,67Y | Digtatizacion: )

G. EVENTOS - MARKETING - COMUNICACION - 417.040  957.462 - 540.422 -56,44% | Sion ic o © Innovacion se elecutard en este
H. GASTOS DIRECTIVOS 178.000  195.844 - 17.843 9M% |

J. AMORTIZACIONES Y EF. CONT. 145469  111.119 34.349 30,91% :

K. GASTOS FINANCIEROS 65.000 84.971 - 19.971 “23,50% | gm0 oSEUR) y o
L. GASTOS REPERCUTIDOS 300.000  283.405 16.595 5,86% | subvencién de retransmisiones de Ibercrola
M. OTROS PROGRAMAS - 905.330 - 905.330 100 | 7028 LO1SMELR)

149

150

Aprobacion, si procede, del D@

Presupuesto 2025

150
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O 7 Aprobaciones presupuestarias del 2025
O 8 Informe y proyectos CNA
Informe principales acuercdos Comision
0 9 Delegacla 24/25
I O Propuestas Competiciones 25/26
i ] Designacion de dos interventores del Acta
] 2 Ruegos y preguntas
151
AAAAAAAAAAAA INFORMES Y PROYECTOS CNA o 152

01

Informesy
proyectos
NA

152
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ra

RETENCION:
SEGUIR Y.
ACOMPANAR
PARA
MEJORAR

v' EORMACION CONTINUA: ANALISTAS + MENTORES
PYRIIEEEER + 65 arbitros con seguimientol
IR eI P £XeIels: Analisis, Clips + Dialogo

v" REUNIONES REGULARES: ENTRENADORES, ANALISTAS
OFICIALES, ARBITROS Y FFTT
Escucha activa

v INVITACION ARBITRO Y UM FIH: COPA REY Y REINA

Ben Goentgen + Gecl

v CAMPANA #ESHOCKEYESRESPETO
Visibilidad RRSS + Accion Copa Rey y Reina

DESARROLLO:
EHF+FIH |
PROYECCION

v TOTAL PARTICIPACION EN TORNEOS EHF Y FIH

20 Arbitros 2024-25

v/ PRESENCIA EN PROGRAMAS EHF Y ASCENSOS FIH
Oply > Jesus Medinilla

(%33 > Emilia Lozano y Ot Corominas

OZLN > Andrea Alfaro, Evelyn Ramos, Ricard Segura

AL R F I Rglelele]y > Leading Panel > Ana Ortega

CAPTACION:
CURSOS Y

ARBITROS

08/07/2025

CNA 24-25 > RETENCION - CAPTACION - DESARROLLO 153

FORMACIONES:
OFICIALES Y

v JORNADAS TECNICAS

VEICRIGERRO5 oficiales y arbitros]

v CURSO INICIACION MANAGERS DE ARBITROS

25 asistentes > 9 han debutado en Ctos)

v CURSO INICIACION JUECES DE PARTIDO

CIESSENNEIIES 1% mas que la temporada 23-24

14 han debutado en Ctos. o Sectores

v FORMACIONES/SEGUIMIENTO OFICIALES

Reuniones Mensuales: Enero, Febrero, Abril

v' CURSO PERFECCIONAMIENTO DT Y OFICIALES (TBC)

CNA 24-25 > RETENCION - CAPTACION - DESARROLLO 154

Tl
N/

=180 % de torneos de categorias inferiores han
contado con la presencia de arbitros de Grupo 1
Y& para formar a los mas jovenes.

v’ Alta competicion Norte > Pocos arbitros
Objetivo = Crecer

v NUEVA POLITICA DE GASTOS
Uso agencia seguiin Km.

Cero anticipos arbitros
Reduccidn costes + Mejor gestion
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RESULTADOS CNA 2024 CNA 24-25 155
COMPARATIVA RESULTADOS:
RESULTADOS 2002, e
CN A 2 0 2 4 2023=-130.089€ c
TOTAL INGRESOS TOTAL GASTOS
DERECHOS DE ARBITRAJE DIRECTOS _
o Gastos Competiciones Nacionales:
v' Arbitrajes Comp. Nac. Hierba
E#ggs;é\ ERS.I-I![I-‘;II%’;\‘ CION v' Arbitrajes Comp. Nac. Sala
N ’ v' Arbitrajes Comp. Master
931.707€ INDIRECTOS
Gastos Desplazamientos CNA
v' Personal CNA
v' Arbitrajes + Jueces Internacionales
v’ Otros
648.993€
155

Qué hem

0s aprendido
tras este ano

10 de trabajo?
A

Hacia una nueva etapa...

156
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CNA 24-25

TEMPORADA 25-26:
CREACION GRUPO ARBITRAL A
ELITE DHA N\

v'Imprescindible recuperar el valor de la categoria DHA

v’ Arbitros de DHA = Maximo nivel, maxima excelencia

v Preparacion técnica, mental y fisica

v'Mas exigencia. Mas compromiso. Mas profesionalizacion.

v Concentrar los limitados recursos para crear valor diferencial

v Que los arbitros mas jovenes tengan un objetivo real al que
aspirar

NUEVO GRUPO ELITE DHA: 15 CHICOS /15 CHICAS

+ 5/6 MENTORES

157

)
——
Comité Nacional de Arhitros

iMuchas gracias!

HMasyMejores

158

08/07/2025
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Propuestas

Aprobadas por
Comision Delegadia
durante temporacda

24|25

DDDDDDDDDDD

Aprobaciones presupuestarias del 2025

Informey proyectos CNA

Informe principales acuerdos Comision
Delegada 24/2

Propuestas Competiciones 2024/25
Designacion de dos interventores del Acta

Ruegosy preguntas

AAAAAAAAAAAA

08/07/2025

80



08/07/2025

® Competicion cle SALA: Paracla del Tlempo en el Primer PC
Segun el nuevo Tournament Considerando que en SALA se han
Regulations 2025 de la FIH, se ajustado todos los sectores y fases

propondra parar el tiempo finales en untiempo de 1h1b, se

tnicamente en el primer penalti sugiere valorar nuevamente esta
corner (PC), excluyendo los retakes.  medicda en Comisién Delegacla.

Esta adaptacion permitiria: Gestion del Juego: Mejorar la gestion de los
minutos finales de los partidos, evitando

- Uniformidad Internacional: Alinear las Situaciones en las que un equipo pueda
competiciones  nacionales con los Peneficiarse de que el tiempo siga

reglamentos aplicados en EHF y FIH. corriendo durante la ejecucion de los PCs.

v APROBADO EN CD 4 DE MARZO DE 2025

161

o
7@ ASAMBLEA 2025 4 DE MARZO DE 2025 COMISION DELEGADA
CENTENASDI N

ACTUALIZACION - OBLIGATORIEDAD DEL USO DE
d5P  MASCARA FACIAL COMPLETA PARA LA DEFENSA DEL PC-
) e E— NORMATIVA1

ACTUALL
'DEFENSADEL PO

P— e . . L .
La FIH ha comunicado recientemente una actualizacion normativa
relacionada con el uso de mascaras protectoras para los jugadores de
campo en la defensa del Penalty Corner.

s Esta normativa tiene aplicacion inmediata en todas las competiciones

« oficiales organizadas por la FIH, y la RFEH ha decidido adoptarla también
- de forma inmediata para todas las competiciones nacionales oficiales de
Hockey Hierba y Hockey Sala.

iy terminado.

v APROBADO EN CD 4 DE MARZO DE 2025
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ASAMBLEA 2025 4 DE MARZO DE 2025 COMISION DELEGADA

CENTERRFD I HOEKETESFAGDL

F

NORMATIVA OFICIAL 212025 Tdomarz0 de 2025
AREA DEPORTIVA - COMPETICIONES RFEH

Regulacion de los servicios médicos en Ligas
Nacionales - NORMATIVA 2

'BEGULACON DE L0S SERVICIOS NEDICOS EN LIGAS NALIONALES
Conforme a lo aprobado en la Comision Delegada del 18 de abril de

petareanc 0342 2024, y ratificado en la Asamblea del 15 de junio de 2024, la normativa

i i sobre servicios médicos en Ligas Nacionales ha sido actualizada para la
temporada 2024-2025 y sucesivas.
e ‘asists 3l profesional sanitano.
 \entificacion obigatoria:

Para garantizar o cumeliminto e 1s normath y I comocta asistencis en 030 09 emergonsia

* Procedimiento de detificackin:

NEE

oomsaporte.

S Inicio del partico, en
lamesa thonica.

* Uticaciéay contact:
ambutancia

untoa os banculios 0 s designada on b s,
Acomas.

. radh otc)
paraserlocaiizado en caso ce emergencia

Incumemento de s et

Joez do partido
o Artitrosio refisaran en eiAnem del Acta del partidopsrs que SRFEH y o Comité do
Compaticn tomen lss mecdces cpartunas.

REAL FEDERACION ESPAROLA DE HOCKEY

wwerfohes

d v APROBADO EN CD 4 DE MARZO DE 2025

W w MG renfe

163

ASAMBLEA 2025 4 DE MARZO DE 2025 COMISION DELEGADA

CENTERRFD I HOEKETESFAGDL

Normativa para entrenadores - Coaching en un
partido- NORMATIVA 3

@ NOAMATIVAOFIDIAL 312025
AREADEPORTIVA - COMPETICIONE RFEH

FREAMBLLE:

[ ————— A la vista de las situaciones creadas en los ultimos tiempos, tanto en las

Ligas como en las competiciones nacionales, con respecto a la posicion
oo y actuacion de los entrenadores y técnicos de apoyo de los equipos a la
T hora de impartir instrucciones a los jugadores, se hace necesario

establecer una normativa al respecto.

a0 e arinchidD sl st 0ol .

Mg, mienueg ) 8000 150 08 U S0uDD BOSYE BOXSOAN B TANG 6 1300 €0 rinpln mOAnED

am.

En este sentido se va a aplicar la normativa que, para estas situaciones,
dispone la FIH en sus competiciones oficiales.

o e s fugaoros £k poc i rearse:

& Dot ol s habilia pora o srtrsradr n s mns dobancullo

Teenica g8 01 DelgRdas 08
scontimasiin

Enpenersl

‘aforma eporificasn ks sguinetes sspscios

i b tor o grabaein st et delportoria
= 10313 VaRR RTHITS O Came,

U100 007D 803 TCZIE0ES 3105 LDAOOFES

I ol et dindes trastac i Corit e Comeeticién y isigin Ospurtvs para b e
IMEDRON | FOTSROIANIA SR BN,

REAL FEDERAGHOM ESPAROLA DE HOOKEY wamrohes

[0 o MGS™ renfe & 3 Haldn A

d v APROBADO EN CD 4 DE MARZO DE 2025
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'REAL FEDERACION ESPAROLA DE HOCKEY

= w MGS¥ renfe &, 8 !

ASAMBLEA 2025

'NORMATIVAOFICIAL 412025 7de marzo de 2025
AREADEPORTIVA- COMPETICIONES RFEH

PROPUESTA Y GOLES)

Enlas d

POy los goles.
Actusizaciones sprobodss
 Comision Delegada -6 de mayo de 2023

Se establecid us los Juaces ds partido da les Ligas Nacionales da Divisidn de Honorson
Enlinea

con estareguiaciin,s8 agrobe

. apartado 8y

estableciendo:

competicianss cusntan con Juez y Delegudo Técnica, S8 considers oue exsts &9 infraestructurs
sufiiente para sy mosementacidn”

Aakcacidn ora s tormoorad 20242025

- Ligas Nacionales: Se detendr of emoo en PCy goles.

ASAMBLEA 2025

NORMATIVA OFICIAL 612025 18de mayo da 2025
AREA DEPORTIVA- COMPETICIONES RFEH Aetugenciin 202528
CRITER|CS ORGANIZACION FASES SECTOR
LDtemiacion b cabe i st

s a o b s
tmmporata snasior

2 Prataranc e crumnzacién s ciarios anoarifions

tismpo  forma

comocrn
Ik

o prerencis.

‘Limitn oo Esdorasion Autondimica

s 0 Sector

& Aslnacion e rEsta i AUuD0

L05 e 2 cabeansd e o8 v o0 s s Fases e Sactcr o anchen o a st
ogrdfica, procursndo v, en s medida de le posbin, que ooincr mis d on equi e w msme
Foderacion ffcnimica ¢ s .

5 awarin gl sanon de organiziskn

B 1o se

30 EOTERDCTS 360,
GLE001 08 s

105 sauips e Caverias s asgnatos a s difentss sodis siondiodo & 5a posksén sn o ranking e
[

www.fehes

08/07/2025

4 DE MARZO DE 2025 COMISION DELEGADA

Propuesta tiempos de particlo
(tiempo en PC y goles) - NORMATIVA 4

En las dos Ultimas temporadas, el Articulo 45 del Reglamento de Partidos y
Competiciones ha sido actualizado en relacion con la gestion del tiempo
en el marcador durante los Penaltis Corner (PC) y los goles.

Aplicacion desde la temporada 2024-2025

- Ligas Nacionales: Se detendré el tiempo en PC y goles.

- Fases de Sector y Fases Finales de los Campeonatos de Espafia de
hockey hierba.

Se aplicard la misma normativa que en las Ligas Nacionales, pero
unicamente en los PC.

Excepcion: En Fases Finales con diez o mas equipos participantes, la
Comisién Deportiva de Competiciones establece que NO se detendra el
tiempo en PC, para garantizar la correcta programacion de los partidos
dentro del calendario de competicion.

v APROBADO EN CD 4 DE MARZO DE 2025

21 DE MAYO DE 2025 COMISION DELEGADA

Criterios tle composicion de Fases Sector
(actualizacion) - NORMATIVA 6

Se han actualizado los criterios de organizacion de fases sector unificando,
en un Unico punto, los anteriores 2 y 4.

Ahora se encuentran en el criterio 2, ”preferencia de organizacion y

criterios geograficos”, con el unico fin de garantizar que los cabezas de
serie tengan preferencia, siempre que presenten su solicitud a tiempo.

v APROBADO EN CD 21 DE MAYO DE 2025
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ASAMBLEA 2025 21 DE MAYO DE 2025 COMISION DELEGADA

Criterios organizacion Fases Sector (2025/2026)

1. Determinacion de cabezas de serie
Cada Fase de Sector tendra un cabeza de serie, que sera el equipo mejor clasificado segun el ranking de la temporada anterior.

2. Preferencia de organizacidn y criterios geograficos

Los cabezas de serie tendran preferencia para organizar su Fase de Sector, siempre que presenten su solicitud en tiempo y forma.
Como criterio de reparto geografico, no se podra organizar mas de una Fase de Sector en sedes situadas a menos de 300 km de distancia entre si,
aun cuando pertenezcan a diferentes Federaciones Autondmicas, siempre que existan suficientes solicitudes para cubrir todas las fases
programadas.

En caso de conflicto por proximidad entre sedes, se aplicara el ranking de la temporada anterior para establecer la preferencia.
Cuando no haya suficientes solicitudes para organizar todas las fases, se asignaran las sedes a los cabezas de serie siguiendo el orden del ranking,
aungue no se cumpla estrictamente el criterio geografico.

3. Limite por Federacién Autondmica
Una misma Federacion Autondmica no podra organizar mas de una Fase de Sector de una misma competicion nacional, siempre que existan
suficientes solicitudes para cubrir todas las fases programadas.

4. Asignacion del resto de equipos
Los equipos no cabezas de serie se distribuiran en las distintas Fases de Sector en funcidn de la proximidad geografica, procurando evitar, en la
medida de lo posible, que coincidan mas de un equipo de una misma Federacion Autonémica en la misma fase.

5. Reparto del canon de organizacién
El canon de organizacion recaudado en cada Fase de Sector se reunird en una bolsa comun. El importe total se repartira entre todos los equipos
participantes en funcion de los kilémetros recorridos por cada uno para asistir a su correspondiente sede.

. . v APROBADOEN CD
6. Equipos de Canarias 21DE MAYO DE 2025
Los equipos de Canarias seran asignados a las diferentes sedes atendiendo a su posicion en el ranking de la temporada anterior.
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Desempates (goles) - Modificacion
Reglamento PPyCC art.58 - NORMATIVA 7

Art. 58, bis. Normativa experimental.

'NORMATIVA OFICIAL 12025 16 do mayo de 2026

AREADEPORTIVA - COMPETICIONES RFEH Aotusiz

A, 56 55 NORMATIVA EXPERIMENTAL

A ———— En las Competiciones por sistema de liga a una sola vuelta, en categoria infantil,
cadete y juvenil (sala y hierba), cuando dos o mas equipos se encuentren
empatados a puntos para fijar los puestos definitivos, su clasificacion se
establecerd de acuerdo con los siguientes criterios y por este orden:

¥por ests arden

80 EImayor nimero de partidos ganadas

SIS e PO B

AR S 8 e
v sl sy

o cepuetauyn e

losappet o

e a) Elmayor nimero de partidos ganados

anuel qus
hublese obtenido ms puntos. b)}Ladi ia-de-soles-a-faver-en-contra-consesuidos-ent icion—resultand d

T = Y P
) Ln diferengia de goles o favor y en conira consequidos en el partido fugado entre efos,
Pesuitando venosdor aguel cuya (i erencia posiiva fussa mayar. - y
) EL nuimero-de-geles-consecuidos-en-L resultand dor-aguel-equine-aue-hubier:

18l nomero da bos par 4 ® = ’ = U
sauel euuio0 gue hubiers marcado mayor nimero do goles do mayor numero de gol

al Una competicion de pensltis shoot-out, de souerdo con el articulo 67 del presente
pnents d) Los resultados obtenidos en el partido jugado entre ellos, resultando vencedor aquel que hubiese
obtenido mas puntos.
Unicamenta y e forma praventiva, en los partidos que finalican an emaate, 54 lanzarisn S0,
e) La diferencia de goles a favor y en contra conseguidos en el partido jugado entre ellos, resultando
vencedor aquel cuya diferencia positiva fuese mayor.

T r—— f) EL nimero de goles conseguidos en los partidos jugados entre ellos, resultando vencedor aquel
. equipo que hubiera marcado mayor nimero de goles.

g) Una competicion de penaltis shoot-out, de acuerdo con el articulo 57 del presente Reglamento.

v APROBADO EN CD 4 DE MARZO DE 2025
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Fecha limita para finalizaciéon de formacion arbitral para
jugadores cadetes y juveniles

‘ La fecha limite para tener realizada la formacion es Junio del 2026.

Los jugadores que ya hayan completado el curso se consideraran
validamente formados, y se trabaja en definir como controlar el
cumplimiento del curso.

El jugador/a que en setiembre del 2026 no haya realizado la formacion,
no podra solicitar la acreditacion nacional.

v APROBADO EN CD 21DE MAyO DE 2025
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ORDEN DEL DIA 170

I

X
0 7 Aprohaciones presupuestarias del 2025

O 8 Informe y proyectos CNA

Informe principales acuercdos Comision
09 Delegacla 24/25

i O Propuestas Competiciones 2025/26

I ] Designacion de dos interventores del Acta

| 2 Ruegos y preguntas
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Propuestas
Competiciones
25/26
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10.1Propuesta modificacion Formato Ascenso a DHA 25-26

- Propuesta de los clubes

En la Comisidn Delegada del 4 de marzo de 2025, la Asociacion de Clubes expresé el interés de algunos equipos en
que el campedn de la Liga Regular de la DHB ascienda directamente a Division de Honor A.

- Situacion actual

» Actualmente, el formato de la DHB incluye una Final Four (F4), similar a la DHA.
+ Sielascensoya no estuvieraen juego en la F4, esta podria perder gran parte de su atractivo deportivo para
equipos y aficionados.

- Comparacién DHA vs. DHB

» EnDHA, laliga regular tiene menor peso en comparacion con la F4.
+ Sise otorga mayor valor a la liga regular en DHB, se generaria un criterio diferente respecto a la DHA.

(4]

- Propuesta a votar;|
a) Continuar con formato actual: Liga regular + Final 4. Asciende el mejor clasificado de F4 con opciones de subir.
b) Dar la plaza de ascenso al mejor clasificado, con opciones de subir, de la liga regular. La Final 4 se sigue

disputando y sigue siendo obligatoria.
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10.1Propuesta modificacion Formato
Ascenso a DHA 25-26

173

N ASAMBLEA 2025 PROPUESTAS ASAMBLEISTAS

Aprobacion,siprocede,ce la propuesta F
cle modificacion clel formato de

ascenso aDHA. D&’ D\T_i
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(€ ]

1

o

.2 Propuesta nuevas categorias Ctos. ce Espaia Master

Se ha realizado una encuesta con relacion a la inclusion de las categorias de +50 Femeninay +60 Masculina en los
Campeonatos de Espafa Master. El resultado de la encuestaes el siguiente:

- CAMPEONATO DE ESPANA MASTER +50 FEMENINOQ

Estarias interesada en participar en un Campeonato de Espafia Master de clubes en la categoria Estarias de acuerdo en que se celebrase conjuntamente con los demds Campeonatos de Espafia
+50 Femenina? Master? La préxima temporada la fecha propuesta es 12/14 Junio 2026

67 respuestas 66 respuestas

®s
@ No

@®sl
@ No

Se propone incluir en el calendario de competiciones nacionales el Campeonato de Espafia Master +50 Femenino en
las mismas fechas que el resto de las categorias Master.

Para la temporada 2025-2026: 12/14 Junio 2026 d

175
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1

o

.2 Propuesta nuevas categorias Ctos. de Espaia Master

- CAMPEONATO DE ESPANA MASTER +60 MASCULINO

Estarias interesado en participar en un Campeonato de Espafia Master +60? La fecha méas adecuada seria coincidiendo con el resto de Campeonatos de Espaia Master? Para
80 respuestas 2025-2026 serfa 12-14 junio 2026
78 respuestas
@®s .
@ no sl
@ NO
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10.2 Propuesta nuevas categorias Ctos. de Espaiia Master

- CAMPEONATO DE ESPANA MASTER +60 MASCULINO

Que formato consideras mas adecuado Te resultaria interesante que hubiese, en la misma temporada una competicién +60 de 11:11 y una
80 respuestas competicién +60 de 7:7 con la posibilidad de participar en ambas?
80 respuestas

[_RIE
@ 7:7 en medio campo ] ®si
A ®no

Se propone incluir en el calendario de competiciones nacionales el Campeonato de Espafa Master +60 Masculino -
en el formato 11:11- en las mismas fechas que el resto de las categorias Master. Para la temporada 2025-2026: 12/14
Junio 2026

Y, ademas, se propone incluir en el calendario de competiciones nacionales el Campeonato de Espana Master +60
Masculino - en el formato 7:7 - en una fecha diferente en la primera parte de la temporada. Para la temporada 2025-

2026: 10/12 Octubre 2026 ,

177

N ASAMBLEA 2025 PROPUESTAS ASAMBLEISTAS

Aprobacion,siprocede,ce la propuesta F
cle nuevas categorias cle campeonatos
masters
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¥ 10.3 Propuesta fechas campeonato de Espaiia
Autondmico Sub-21

Tras propuesta recibida en el foro de presidentes, y acordado con la Comisién
Delegada de ayer 13 de junio, se propone celebrar el Campeonato de Espana de
Selecciones Autondmicas Sub-21 el primer fin de semana de julio.

179
Aprobacion,siprocede,cle la propuesta F
de fechas para el campeonato
autonémico Sub-21 I:@ D\T_i
181
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Propuestas
Asambleistas
25/26

182

on ASAMBLEA 2025

1. Propuestadel Club Hockey San Fernando
11Plataformade grabacion
1.2 Modificacion marco formativo

2. PropuestaFederacion Madrilefia
2.1 Propiedad Trofeos Ctos. Espafia
2.2 Timing cuadro comunicacion cuadro arbitros

3. PropuestaClub Campo

31Incremento del niimero de convocados en determinadas competiciones.

4.  Propuestas Diego Gavela (arbitros)
41 Actualizacion derechos de arbitraje
4.2 Modificacion manual de organizacion fasesfinales
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1. Propuesta del Club Hockey San
Fernando

184

ASAMBLEA 2025

1.1 Plataforma cde Grabacion

PROPUESTA 1:
MANUAL ORGANZIACION LIGAS NACIONALES — PLATAFORMA DE GRABACION-

Nuestra propuesta es ampliar el plazo para subir los videos a la plataforma al lunes a media tarde ya
que algunos clubes no disponemos de instalacion propia sino que dependemos de la administracion
publica y cierran media hora mas tarde tras finalizar el partido y no da tiempo de descargar el partido
para subirlo antes del domingo a las 23:55h. Solo podemos hacerlo el lunes cuando vuelve a abrir la
instalacion. Ya hemos sido sancionados junto a otros muchos clubes por esto y solo nos queda
resignarnos y presupuestar anualmente la cantidad de la sancion sino cambia la normativa y se hace
mas flexible entendiendo las distintas realidades de los clubes que participaos en ligas nacionales.

185
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1.2 Modificacion marco formativo

PROPUESTA 2:
MODIFICACION MARCO FORMATIVO — PROPUESTA 07.

Segun documento adjunto a la convocatoria de esta asamblea, se propone que para la temporada
que viene sea suficiente estar matriculado en el C2 para dirigir los partidos de ligas nacionales de
DHA y DHB, sin embargo no es suficiente estar matriculado en el N2 sino que se necesita tener
aprobado el bloque especifico al completo para poder dirigir estas ligas.

Entendiendo que la duracion del C2 es mucho menor que el N2, proponemos que al igual que en el
caso del C2, sea suficiente estar matriculado en el N2 pero cursando el bloque especifico para poder
dirigir estas categorias.

186

ASAMBLEA 2025

@Iz}

1.2 Modificacion marco formativo

Valoracion RFEH*

- ElC2esrequerido paraentrenaren la DHB (No DHA)

- Sobreel punto del N2 de estar cursando el bloque especifico en lugar tener finalizado: se establecio ya una
temporada de margen para poder cursar los cursos. Entendemos que ya se ha dispuesto del tiempo
suficiente para cumplir los requisitos.

- Ayeren Comision Delegada se acordd que tanto el C2 tiene que estar finalizado, asi como el blogue
especifico del N2

“adjuntamos valoracion de la Fedleracion a nivel informativo, las medlicias se votaran en Asamblea

187
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2. Propuesta Federacion Madrileiia

188

ASAMBLEA 2025

@Iz}

2.1 Propiedad Trofeos

1) A los equipos que se proclamen CAMPEONES DE ESPANA en las
categorias:

e INFANTIL, CADETE y JUVENIL

se les entreguen los trofeos en PROPIEDAD.

189
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2.1 Propiedad Trofeos

Valoracion RFEH

- Este cambio supondria un coste anual de unos 3k

- LaFederacion asumird este coste para estas categorias + Sub18y sub14

190

ASAMBLEA 2025

2.2 Timing cuaclro comunicacion
cuacro arhitros

2) En las competiciones NACIONALES organizadas por algiun Club y/o
Federacion Territorial, se comunique (con una antelacion considerablemente
superior a la de hoy en dia), el CUADRO DE ARBITROS/AS y OFICIALES
asistentes para que el Club o Federacion pueda reservar en el hotel el niumero
de habitaciones necesarias y reparto de las mismas con el fin de adecuar y
cumplir con las necesidades de esos Estamentos.

191
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Valoracion CD

Enla CD de ayer se establecid plazo para comunicar el listado de arbitros y oficiales 3 sSemanas
antes.

192
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3. Propuesta Club cde Campo

193
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3.1

Club de Campo &

Villa de Madrid s.. ™=ug

El Club de Campo Villa de Madrid considera que, debido a

la alta exigencia que tienen competiciones de Divisién de Honor, Esto ayudard a que los equipos puedan cambiar jugadores de

como la Copa de S M. el Rey v la Reina y la Final4 (en las que este un partido a otro, en caso de lesiones, sobrecargas, sanciones. ... de

afio, por ejemplo, hemos visto muchos jugadores con sobrecarga manera que esto no repercuta a los equipos en las competiciones, v

por el calor durante los partidos) y que a su vez son competicién siempre puedan tener 18 jugadores para competir al maximo nivel.

donde los clubes se juegan titulos mportantes de final de hga y También tendra el beneficio de recompensar a todos los

clasificaciones a EHL. jugadores de la plantilla que han estado entrenando y trabajando
durante el afio, v que puedan ser participe del momento mas

Queremos hacer la propuesta de que, aunque las importante del afio.
convocatornas de dichos partidos sean de 18 jugadores, se aumente
las convocatorias de competiciones o listados cerrados a 20 o 21 Deberiamos valorarlo también en el Campeonato de Espafia

jugadores (2 jugadores de campo + 1 portero). Cada partido puedas de la categoria Juvenil, porque al jugar 4 partidos en 4 dias con una
presentar 18 jugadores, que estén dentro de la lista cerrada de 20 exigencia grande y al ser a finales de junio con mucho calor, seria
a1 para valorarlo de igual manera.

* Incluir Copa de Espaia Juvenil + Autonémico Sub21, sub18, sub16 + Cto. Espaia Cadete

194
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Aprobacion, siprocede,de la propuesta F
cle ampliacion de niimero de jugaclores
en convocatoria
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4. Propuesta Diego Gavela (arbitros)

196

ASAMBLEA 2025 PROPUESTA N° 1. ACTUALIZACION DE LOS DERECHOS DE ARBITRAJE Y DIETAS

POR DESPLAZAMIENTO

Tal y como se desprende del historico de las Circulares n® 1, desde la temporada

2008-2009, no ha existido una revisicn de los derechos de arbitraje de las Ligas

4 1 Nacionales (sin obviar la reduccion de los mismos durante 10 afios, durante las
n temporadas 2010-2011 a 2020-2021).

Algo parecido sucede con las dietas por desplazamientos. Aungue recientemente

n LY 4
Actuallzaclon se han revisado los importes facilitados para cubrir los gastos de alojamiento, la

tarifa por desplazamiento no se ha visto practicamente revisada.

derechos En cambio, desde la temporada 2008-2009 las licencias arbitrales han
incrementado un 57% su precio. En dicho periodo el IPC ha sido del 35,8% (INE)

i i =l
a r I raj e Calcula de variagiones del Indice de Precios de Consumo (sistema IPC base 2021)

Vartacian def Indice General Nacianal segun el ssiema IPC base 2021 desde
Septiembre de 204 oeia Aol ge 2025

ice o refarencha de amendamierias de viviend: oy 122023,

8 metoaskgia
Prep

Se solicita:

1. Revisar al alza los derechos de arbitraje (arbitros y oficiales), proponiendo
una revalorizacion conforme al IPC.

2. Revisar al alza la tarifa por desplazamiento, aumentando de los actuales
0,19 €/km hasta los 0,24 €/km
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ASAMBLEA 2025

4.1 Actualizacion derechos dle arhitraje
Valoracion RFEH

- Elimporte que reciben los arbitros parala DHB se incrementd esta temporada de 80 a90€
- Esteano,conjuntamente con el CNA, proponemos subir losimportes dela DHA de 120 a130€

- Cualquierotro cambio afectariaa las aportaciones de clubes para el fondo arbitral.
->ejemplo del kilometraje: un cambio de 0,19 a 0,24€/km supondria un incremento de los costes anuales de
33k€, lo que supondria unincremento en los derechos de arbitraje en ligas de un 13% (gj. de 589€ a 666€ +
ipc).
-> gjemplo incremento del importe recibido por arbitros de un +35%: impactaen los derechos de arbitraje un
+8% adicional

ASAMBLEA 2025 PROPUESTAS ASAMBLEISTAS

Aprobacion, siprocede,cle la propuesta F
cle actualizacion de cerechos de
arhitraje propuesta por Diego Gavela

08/07/2025
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4.2 Modificacion manual de
organizacion de fases cle sectores

PROPUESTA N°2. MODIFICACION DEL MANUAL DE ORGANIZACION DE FASES
FINALES DE CAMPEONATOS DE ESPANA

200

ASAMBLEA 2025

Desde la perspectiva de los oficiales, se han detectado ciertas carencias en los
requisitos necesarios para la organizacion de sectores y campeonatos. Por ello, se
solicita incluir en la normativa aplicable las siguientes menciones:

1.

2.
3.

201

Participacion de una persona designada por el CNA para comprobar los
temas relacionados con oficiales y arbitros y que no recaiga dicha
supervision en el D.T. designado.

Aumentar la tarifa por desplazamiento de 0,19 €/km a 0,24 €/km
Alojamiento como minimo de 3 estrellasen régimen de media pension -
desayunoy cena (la cena es muy importante hacerla en el hotel debido a las
altas horas de finalizacion de las jornadas, otra posibilidad seria la cena
como maximo a 200 metros del hotel).

ASAMBLEA 2025

-A solicitud del Delegado Técnico se debera contar con una sala en el hotel
o en la instalacion con los elementos audiovisuales adecuados para
mantener las reuniones con los arbitros.

Las habitaciones seran individuales para el Delegado Técnico y Manager y
habréa que tener en cuenta el nimero de Oficiales Técnicos. y arbitros en
funcion del sexo, el nUmero total de habitaciones quedara determinado una
vez hecho publico por el CNA las designaciones de O.Ty arbitros.

. -Lascomidasy cenas seran en buffet libre o en dos primeros y dos segundos

y postre, teniendo en cuenta las posibles intolerancias alimenticias que
seran comunicadas previamente a la organizacion por el Delegado Técnico.
La organizacion aportara un Delegado de Campo y otra persona que conozca
el funcionamiento para el marcador.

. Se debera facilita al Delegado Técnico al equipo médico y/o de ambulancia

el contacto telefonico de los mismos para su localizacion inmediata. En
caso de no contar con ambulancia u otro medio autorizado explicitamente
por la RFEH, debera ser comunicado previamente al Delegado Técnico.
antes del inicio del Campeonato.

La oficina del Delegado Técnico deberd contar con conexion a internet,
ordenador, impresoray llave.

08/07/2025
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4.2 V/aloracion RFEH

- Enunentorno de reduccién de costes para el organizador de fases finales, la
mayoria de las propuestas supondrian un incremento de los mismos.

- Proponemos crear una comision especifica involucrando al CNA para analizar
la reduccidn de costes organizativos de estos eventos sin perjudicar la
experiencia del estamento arbitral.

202
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Calenclario cle Competiciones
Internacional 25-26
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CALENDARIO
INTERNACIONAL

204

COMPETICION INTERNACIONAL 2025-2026

COMPETICION

FECHA

LUGAR

EHLKO16

Octubre 2025

TBC

MUNDIAL JUNIOR SUB21 MASCULINO

29 Noviembre-10 Diciel

Chenai & Madurai (INDIA)

MUNDIAL JUNIOR SUB21 FEMENING

1-13 Diciembre 2025

Santiago de Chile (CHILE)

CTO. EUROPA SALA ABSOLUTA MASCULINA

8-11 Enero2026

Hiedelberg (ALEMANIA)

CTO. EUROPA SALA ABSOLUTA FEMENINA

16-18 Enero 2026

Praga (CHEQUIA)

FIH PROLEAGUE - ABSOLUTA FEMENINA

3-8 Febrero 2026

AUSTRALIA

FIH PROLEAGUE - ABSOLUTA MASCULINA

3-8 Febrero 2026

AUSTRALIA

FIH PROLEAGUE - ABSOLUTA FEMENINA

17-22 Febrero 2026

Valencia (ESPANA)

FIH PROLEAGUE - ABSOLUTA MASCULINA

17-22 Febrero 2026

Valencia (ESPANA)

EURCHOCKEY INDOCR CLUB CUP MASCULINO

13-15 Febrero 2026

Sant Cugat del Valles (ESPANA)

EURCHOCKEY INDOOR CLUB CUP FEMENINO

20-22 Febrero 2026

Swardedz (POLONIA)

WORLD CUP QUALIFIERS (ABSF - ABSM) 28 Febrero-8Marzo  |TBC
EHLFINAL 12 FEMENING 1-6 Abril 2026 TBC
EHLFINAL 8 MASCULING 2-6 Abril 2026 TBC
TORNEO 6 NACIONES SUB18 MASCULING 3-6 Abril 2026 TBC
TORNEO 6 NACIONES SUB18 FEMENINO 3-6 Abril 2026 TBC
TORNEO 6 NACIONES SUB16 MASCULINO 3-6 Abril 2026 TBC
TORNEO 6 NACIONES SUB16 FEMENINO 3-6 Abril 2026 TBC

FIH PROLEAGUE - ABSOLUTA FEMENINA 9-14 Junio 2026 BELGICA
FIH PROLEAGUE - ABSOLUTA MASCULINA 9-14 Junio 2026 BELGICA
FIH PROLEAGUE - ABSOLUTA FEMENINA 19-28 Junio 2026 ALEMANIA
FIH PROLEAGUE - ABSOLUTA MASCULINA 19-28 Junio 2026 ALEMANIA
TORNEO & NACIONES SUB18 MASCULINO Julio 2026 TBC
TORNEO 8 NACIONES SUB18 FEMENINO Julio 2026 TBC
TORNEO & NACIONES SUB16 MASCULINO Julio 2026 TBC
TORNEO 8 NACIONES SUB16 FEMENINO Julio 2026 TBC

CTO. EUROPA SUB 21 MASCULINO

26 Julio-1 Agosto 2026

Valencia (ESPANA)

CTO. EUROPA SUB 21 FEMENING

26 Julio-1 Agosto 2026

Valencia (ESPANA)

CTO. DEL MUNDO - ABSOLUTA FEMENINA

15-30 Agosto 2026

BELGICA & PAISES BAJOS

CTO. DEL MUNDO - ABSOLUTA MASCULINA

15-30 Agosto 2026

BELGICA & PAISES BAJOS

ASAMBLEA 2025

Aprobacién, si procede, de calendario
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Junior FC
Club de Campo
Por confirmar participacion
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Calendario de Competiciones

ASAMBLEA 2025

CALENDARIO COMPETICIONES

Nacional 25-26
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ASAMBLEA 2025 CALENDARIO COMPETICIONES

Modificaciones planteadas por la Comision Delegada sobre este calendario

Las propuestas de calendario de DHA y DHB que quedan para votar en Asamblea General son las siguientes:

DHA 1 — Se juega con una jornada doble (18-190ct) dejando la posibilidad de eliminarla si los equipos deciden jugar el fin de semana del
Autonoémico, siempre que no afecte a la convocatoria de un jugador para su seleccion autonémica. Inicio: 14 de septiembre. Final: 23 de
noviembre.

DHA 2 — Se juega sin jornadas dobles, disputando jornada 82 el fin de semana del Autonémico. Inicio: 14 de septiembre. Final: 23 de
noviembre. *La jornada 8° se hara dirigida en el sorteo para que los equipos puedan acordar jugarlo entre semana
dada su cercania.

DHB 1 — Se juega la Primera Fase entre los meses de septiembre y diciembre, con dos jornadas dobles (11-12 octy 15-16 nov), no
disputando jornada de liga el fin de semana del Autonémico y finalizando el 14 de diciembre.

**Los Campeonatos de Espafia quedan ya indicados en el calendario que se adjunta al acta tras acuerdo en Comisién Delegada.
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ASAMBLEA 2025 CALENDARIO COMPETICIONES

ModificacionesplanteadasporlaComisionDelegaclasobre estecalendario

DHA 1 - Se juega con una jornada doble (18-19oct)*
dejando la posibilidad de eliminaria si los equipos
deciden jugar el fin de semana del Autondomico,
siempre que no afecte a la convocatoria de un
Jjugador para su seleccion autonomica. Inicio: 4
de septiembre. Final: 23 de noviembre.

212

ASAMBLEA 2025 CALENDARIO COMPETICIONES

ModificacionesplanteadasporlaComisionDelegaclasobre estecalendario

DHA 2 - Se juega sin jornadas dobles, disputando
Jjornada 82 el fin de semana del Autondomico. Inicio: 14 de
septiembre. Final: 23 de noviembre. *La jornada 8¢ se
hara dirigida en el sorteo para que los equipos puedan
acordar jugarlo entre semana

dada su cercania.

213

106



@Iz}

215

@Iz}

216

08/07/2025

ASAMBLEA 2025 CALENDARIO COMPETICIONES

Votacion cle Opciones cle DHA [@ D\T_l

—

ASAMBLEA 2025 CALENDARIO COMPETICIONES

25-26tras las votaciones

Aprobacion, siprocede,del
CalenclariocleCompeticiones D@ D\TJ
anteriores ,
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ASAMBLEA 2025

anos

2.Equipo de trabajo para
juvenil 2026-2027

ASAMBLEA 2025

08/07/2025

COMPROMISOS DE LA COMISION DELEGADA

1.Equipo de trabajo para analizar categoria juvenil hasta los 19

analizar calendario de competicion

3.Equipos de trabajo para revision de normativas y reglamentos

*GRUPO 1 — Reglamento de Partidos y Competiciones

*GRUPO 2 — Reglamento de Disciplina Deportiva

*GRUPO 3 — Normativas de organizacion Sectores / Finales
*GRUPO 4 — Reglamentos de Campeonatos de Espana (categorias)

SEDES CAMPEONATOS DE ESPANA

SEDE

FASE FINAL CAMPEONATO DE ESPAFIA CADETE MASCULINO SALA

CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID

FASE FINAL CAMPEONATO DE ESPAFIA CADETE FEMENINO SALA

CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID

FASE FINAL CAMPEONATO DE ESPARA INFANTIL MASCULINO SALA

CH SAN FERNANDO

FASE FINAL CAMPEONATO DE ESPANA INFANTIL FEMENINO SALA

CH SAN FERNANDO

FASE FINAL CAMPEONATO DE ESPANA DE DIVISION DE HONOR MASCULINA SALA

FASE FINAL CAMPEONATQ DE ESPANA DE DIVISION DE HONOR FEMENINA SALA|

CD HOCKEY LA CANDELARIA

FASE FINAL CAMPEONATO DE ESPANA JUVENIL MASCULINO SALA

FASE FINAL CAMPEONATO DE ESPANA JUVENIL FEMENINO SALA

FASE FINAL CAMPEONATO DE ESPANA MAMIS SALA

FASE FINAL CAMPEONATO DE ESPANA PAPIS SALA

SEDE

FASE FINAL COPA DE ESPANA JUVENIL MASCULINO HIERBA

RGC COVADONGA

FASE FINAL COPA DE ESPANA JUVENIL FEMENINA HIERBA

FASE FINAL CAMPEONATO DE ESPANA INFANTIL MASCULINO HIERBA

CLUB EGARA (90 aniversario)

FASE FINAL CAMPEONATO DE ESPARA INFANTIL FEMENINO HIERBA

CLUBEGARA (90 aniversario)

FASE FINAL CAMPEONATO DE ESPAFIA CADETE MASCULINO HIERBA

CH SAN FERNANDO

FASE FINAL CAMPEONATO DE ESPAFIA CADETE FEMENINO HIERBA

CHP BENALMADENA

FASE FINAL CAMPEONATO DE ESPAFIA JUVENIL MASCULINO HIERBA

CLUB EGARA (90 aniversario)

FASE FINAL CAMPEONATO DE ESPARA JUVENIL FEMENINO HIERBA

CLUB EGARA (90 aniversario)

FASE FINAL CAMPEONATO DE ESPANA MAMIS HIERBA

FASE FINAL CAMPEONATQ DE ESPANA PAPIS HIERBA

FASE FINAL CAMPEONATO DE ESPANA MASTER +40M HIERBA

REAL CLUB DE POLO DE BARCELONA

FASE FINAL CAMPEONATO DE ESPANA MASTER +4QF HIERBA

REAL CLUB DE POLO DE BARCELONA

FASE FINAL CAMPEONATO DE ESPANA MASTER +50M HIERBA
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ain ASAMBLEA 2025 RUEGOS Y PREGUNTAS
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CENTENRFID LEL WOGKEVESPAAL

Ruegosy pregu ntas

219

'r_:‘ ASAMBLEA 2024 DESIGNACION INTERVENTORES ACTA 220

<ella

10 .

Con la Nueva Ley del deporte las Federaciones
Espafiolas deben configurar un comité de control
econdmico que debe ser aprobado por Asamblea.

] ] y
c 0 nfl g u ra r co m Ite Las personas que se proponen para configurar este
e - comité son:
Economico

- Xavier Puig
- Narcis Carrio
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Designacion de dos
interventores del
Acta
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Real Federacion
Espanola cde Hockey
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