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La Real Federacién Espafiola de Hockey (RFEH) apuesta por el cambio y la transformacién de la
presencia de la mujer en del deporte, y en concreto, en el ambito del hockey. En este contexto,
la elaboracion del Plan Estratégico cuenta con programas especificos para abordar las diferentes
problematicas que existen hoy en dia, como los protocolos de prevencidn ante el acoso sexual,
la participacidn significativa de las mujeres en los érganos directivos y de responsabilidad de la
institucion, el nivel de practica femenina en los clubes, la promocion de las competiciones
femeninas, seleccién nacional y jugadoras referentes, entre otros aspectos.

Es a partir de esta apuesta por el hockey femenino y por iniciativa de la misma Federacién, que
la Real Federacion Espaiola de Hockey dentro del Programa “Universo Mujer II” presenta un
proyecto enfocado a promover la igualdad real entre mujeres y hombres, con el objetivo
principal de erradicar los obstaculos y estereotipos sociales que puedan existir y que impiden
alcanzarla. El programa de actuaciones que se presenta pretende servir de soporte y base
instrumental para mejorar las condiciones de la propia RFEH como de los clubes y de las
federaciones territoriales en el ambito del hockey espafiol.

Se trata de consolidar y potenciar politicas deportivas y programas para contribuir en la igualdad
de oportunidades, mejora de las condiciones y mayor visibilidad de todas las mujeres que
forman parte del mundo del hockey.

Asi, la RFEH concibe el Plan de Igualdad Mujer y Deporte como un conjunto de medidas
orientadas a garantizar en diferentes ambitos como el deportivo, la formacién, la comunicacién,
la igualdad de trato y de oportunidades de mujeres y hombres en su organizacién vy
funcionamiento; ademas de impedir cualquier discriminacidén por razén de sexo.
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En el pasado 2021, la Real Federacion Espanola de Hockey se planted definir un Plan Estratégico
para los proximos afios con la vision puesta en el 2030 para asegurar el impulso de este deporte

a corto, medio y largo plazo. Los atributos de este Plan Estratégico se fundamentan en ser

ambicioso, tangible, inclusivo, participativo, igualitario, innovador y digital.

Figura 1. Estructura del nuevo Plan Estratégico de la RFEH
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Fuente: elaboracion propia, 2022.

La fase de Andlisis y Diagndstico se realizé a partir del siguiente trabajo de campo:

Encuesta Impulso Hockey: encuesta participativa en la que 1.781 personas del
ecosistema del hockey espaniol finalizaron un cuestionario de duracién promedio de 30
minutos.

Dindmicas de grupo con federaciones territoriales (2), clubes (2), arbitros/as,
entrenadores/as y jugadores/as.

Sesién de trabajo con la Junta Directiva de la RFEH

Entrevistas internacionales con personal de la European Hockey Federation, England
Hockey y New Zealand Hockey

Analisis de datos cuantitativos internos facilitados por la RFEH y por las Federaciones
Territoriales

Benchmarking de 6 federaciones de hockey internacionales (Argentina, Inglaterra,
Nueva Zelanda, Paises Bajos, Alemania y Bélgica) y de 6 federaciones deportivas
nacionales referentes (futbol, baloncesto, natacion, balonmano, rugby y voleibol)

Por tanto, una vez finalizada esta fase de analisis, se puede realizar un andlisis y diagndstico

completo de la situacion actual de la mujer en la RFEH en todas sus estructuras:
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Figura 2. Analisis y Diagnéstico del papel de la mujer en el hockey espaniol

El papel de la mujer en el hockey espanol

Analisis y Diagnostico
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= Mirada global del hockey femenino en el territorio espafiol
= Licencias

= Entrenadoras

= Arbitros

= Estructura organizativa

= Seleccion femenina absoluta
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Fuente: elaboracion propia, 2022.
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2.1 Mirada global del hockey femenino en el territorio espafiol
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2.2 Licencias

Poniendo el foco en las licencias de hockey femenino y el peso que supone sobre el total de
licencias a nivel espafiol, se puede hablar de un acercamiento a la paridad con lo que se relaciona
al propio juego y competiciones. Actualmente en Espafia, de las mas de 14.000 licencias de
hockey, un 43% son femeninas, siendo en la temporada 2015-2016 el 39%. A su vez, desde la
temporada 2016-2017 hasta la 2019-2020 se ha producido un augmento de licencias femeninas
del 20%. Si se segmenta este analisis segun federaciones territoriales:

Figura 3. Federaciones territoriales con +1.000 licencias femeninas

Federaciones territoriales con + 1.000 licencias fem.

., o M o | de licencias
Federacion Territorial 5016-2020

Catalana ™ 10%
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Fuente: Plan Estratégico de la RFEH, 2021.

Las federaciones territoriales con mas licencias femeninas son la Catalana y Madrileiia. Ambas
han experimentado crecimiento, sobre todo la Madrilefia que no fue hasta la temporada 2018-
2019 que alcanzé las 1.000 licencias femeninas. Por otro lado, las territoriales con +200 licencias
son las siguientes:

Figura 4. Federaciones territoriales con +200 licencias femeninas

Federaciones territoriales con + 200 licencias fem.

Federacion Territorial T o { delicencias
2016-2020

Andaluza ™ 14%
Valenciana ™ 29%
Vasca ™ 20%
Cantabra ™ 113%
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Fuente: Plan Estratégico de la RFEH, 2021.

En este grupo de territoriales, destaca la Cantabra la cual ha duplicado sus licencias femeninas
en 4 temporadas, siendo el crecimiento mas significativo entre el resto. A pesar de ello, todas
han experimentado un crecimiento destacado: desde el 15% de Andalucia hasta valores entre
el 20-30% para la Valenciana y la Vasca. Dando paso a las federaciones territoriales con una
presencia de licencias femeninas menor:

Figura 5. Federaciones territoriales con -200 licencias femeninas

Federaciones territoriales con - 200 licencias fem.
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Federacion Territorial
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Fuente: Plan Estratégico de la RFEH, 2021.
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Como ha mostrado el anterior cuadro de analisis, en estas territoriales la tendencia trazada en
las ultimas temporadas ha sido diferente y heterogénea. Mientras ha habido territoriales que
han incrementado sus licencias femeninas como la Asturiana, la Gallega, la Murciana y Balear;
otras como la Canaria o la Aragonesa han visto como sus licencias femeninas han
experimentado un descenso de casi el 25% para esta primera i del 9% para la segunda.

Por otro lado, si se analizan las licencias femeninas sobre el total de licencias que hay por
categoria (temporada 2019-2020), se obtienen los siguientes resultados.

Figura 6. Licencias femeninas sobre el total de licencias por categoria (19-20)
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Fuente: Plan Estratégico de la RFEH, 2021.

Con los datos del grafico anterior se consolida el elemento ya citado anteriormente en relacidn
con la paridad en el juego, en este caso reflejado en la distribucion de licencias. Se puede hablar
de paridad hasta la categoria juvenil con un % de licencias femeninas de entre el 41y 49% desde
benjaminas a juveniles. La categoria donde hay mas presencia femenina es en la de
Mamis&Papis en la que el 53% de las jugadoras son mujeres.

Asi pues, también se quiere destacar esta singularidad del hockey por la capacidad de mantener
esa paridad entre licencias masculinas y femeninas en la mayor parte de las categorias
teniendo en cuenta la caida de practica deportiva en general de la poblacién en edad escolar
producida en el paso de primaria a secundaria; sobre todo en el caso femenino donde el
descenso es mas pronunciado.

A pesar de esto, por lo que trata al hockey, este fenémeno generalizado no se da e incluso se
consigue mantener la representacidon femenina sin denotar ninguna clara caida, exceptuando
en la categoria senior donde aparece la brecha de género en la practica de este deporte con
un 64-36%. En el Special Hockey + la presencia femenina es aln mas baja, situdndose solo en el
20% sobre el total de licencias para esta categoria.
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2.3 Entrenadores/as

A nivel del personal técnico, para la temporada 20-21, referente a entrenadores/as en
competiciones de clubs ha habido alrededor de 500 personas en esta posicion. Si se segmenta
el personal técnico segun titulacion, se da el siguiente grafico:

Figura 7. Personal técnico en competiciones de clubs

B Monitor
W E. Nivel 1
HE. Nivel 2

E. Nacional

Fuente: Plan Estratégico de la RFEH, 2021.

Analizando ahora la distribucién de las titulaciones del personal técnico que ha ejercido sus
funciones en competiciones de selecciones territoriales y nacionales (un total de 42 personas),
los resultados son los siguientes:

Figura 8. Personal técnico en competiciones de selecciones territoriales y nacionales

HE. Nivel 1
W E. Nivel 2

E. Nacional

Fuente: Plan Estratégico de la RFEH, 2021.

Como se ha podido comprobar, del personal técnico que ejerce en competiciones de clubs, la
mitad tienen la titulacion de entrenador Nivel 2, seguido con un 40% de los que son
monitores/as. De otro lado, mas del 60% de los que dirigen equipos en selecciones territoriales
y nacionales tienen el titulo de entrenador Nivel 1. Destaca que solo el 12% de entrenadores/as
en estas competiciones dispongan del titulo de entrenador Nacional.

13
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A pesar de no contar con el nimero total exacto de entrenadoras de hockey en el territorio
espanol, del total del personal técnico que respondieron la encuesta Impulso Hockey,
solamente el 12% fueron mujeres. En la encuesta también se preguntaba acerca del contrato
laboral; del total de entrenadores/as encuestados, casi la mitad tienen una relacién contractual
con el club y el 66% ganan menos de 600 € al mes.

Otro aspecto relevante es el de las formaciones recibidas. En preguntar sobre la realizacién de
alguna formacién con su federacidn territorial en los ultimos 5 afios, 6 de cada 10 entrenadores
/as han respondido afirmando haberse formado en este periodo de tiempo. Al pedir la
valoracion de dicha formacién recibida por parte de las federaciones territoriales, 1 de cada 3
considera que la calidad es buena.

2.4 Arbitraje

Actualmente en Espafia se dispone de un total de 25 mujeres arbitros y 49 mujeres jueces de
partido/oficiales que arbitran categorias gestionadas por la RFEH, distribuidos de manera
desigual sobre el territorio. A continuacién, se analizan estos resultados:

Tabla 1. Arbitras y juezas/oficiales por federacién territorial

Federacién 2 e -
- Arbitras Juezas/oficiales
Territorial

Catalana 8 9
Andaluza 6 7
Madrilefia 5 11
Cantabra 2 6
Canaria 2 2
Asturiana 1 2
Murciana 1 0
Aragonesa 0 5
Gallega 0 4
Vasca 0 2
Valenciana 0 1
Castillay Ledn 0 0

Fuente: Plan Estratégico de la RFEH, 2021.
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Comparando el nimero de mujeres arbitros con el total de arbitros y mujeres jueces de
partido/oficiales con el total de jueces de partido/oficiales, actualmente hay un 18,7% de
mujeres arbitros y un 41,9% de mujeres jueces de partido/oficiales respecto el total. También,
es destacable que en 5 territorios (Aragdn, Galicia, Pais Vasco, Comunidad Valenciana y Castilla
y Ledn) no haya ni una sola mujer arbitro que arbitra categorias gestionadas por la RFEH.

Por otro lado, a partir de la dindmica de grupo realizada con el colectivo arbitral se han podido
extraer diferentes elementos clave relacionados con el propio arbitraje. Entre lo que mas se
destacé fue el hecho que la RFEH no ofrece programas de formacion en un marco unificado,
sino que es cada federacion territorial la que lo realiza de forma independiente. A la vez, se dio
relevancia a la necesidad de la profesionalizar el propio Comité Nacional de Arbitros, elemento
clave para la mejora global del arbitraje, asi como la necesidad de mas recursos econémicos
para el crecimiento del arbitraje espaiiol.

Y, por ultimo, el propio colectivo transmitié el hecho que percibe poco apoyo y reconocimiento
por parte de la RFEH lo que provoca que arbitros/as espafioles se sientan poco valorados. Esto,
junto con una falta de un programa de formacion y carrera consolidado provoca una falta de
arbitros/as y, en consecuencia, una necesidad de captacion de nuevos, sobre todo en aquellos
territorios con poca presencia arbitral hoy en dia.

2.5 Estructura organizativa

A pesar de la paridad a nivel de licencias y participacién en la competicion de hockey por
categorias, hay que tener en cuenta que no se hace extensivo a todos los niveles. Si se analizan
las estructuras organizativas de las federaciones territoriales, a nivel de presidencia, cargos de
direccién/administracidn y cargos técnicos, estos son los resultados:

Figura 9. Porcentaje de cargos de gestion en las federaciones territoriales

Un 14,3% de las presidencias
de las federaciones territoriales
estdn ocupadas por mujeres

Un 31,0% de las personas de
direccién/administracién de las
federaciones territoriales son
mujeres

Un 33,0% de los cargos técnicos
de las federaciones territoriales
estan ocupados por mujeres

Fuente: Plan Estratégico de la RFEH, 2021.
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Con estos datos se pone de manifiesto la amplia brecha de género existente en las estructuras
actuales de las federaciones territoriales.

2.6 Seleccion femenina absoluta

En la encuesta Impulso Hockey mencionada anteriormente, se preguntaba a los distintos perfiles
si se desplazarian para seguir a la seleccién nacional o para asistir a la Final 4 u a otras
competiciones relevantes con su equipo o sin él, obteniendo las siguientes respuestas:

Figura 10. Resultado de la pregunta sobre el desplazamiento para ver la seleccién nacional

JUGADORES/AS ~ ARBITROS/AS

Solo dentro de Espafia
35y 20% G
Dentro y fuera de Espafia 38%

No me desplazaria
39% 36%

ENTRENADORES/AS  DIRECTIVOS/AS AFICIONADOS/AS

17%
26% § 18% 540 255N | 350,

57% 58% 43%

Fuente: Plan Estratégico de la RFEH, 2021.

Por tanto, en su mayoria, los cinco perfiles segmentados en este andlisis si se desplazarian para
seguir a la seleccidn o asistir a la Final 4 u otras competiciones relevantes. Profundizando en la
respuesta, para el colectivo de arbitros/as, entrenadores/as y directivos/as; el hecho que juegue
0 No su equipo es poco decisivo para desplazarse y asistir a competiciones relevantes.

16



Plan de Igualdad Mujer y Deporte
@ Real Federacion Espafiola de Hockey

2.7 Diagndstico

Asi pues, una vez observados los principales datos en los diferentes dmbitos del ecosistema del
hockey espafiol referentes a la mujer, se pueden resumir las ideas clave mediante la herramienta
de diagndstico DAFO; en la cual se definen las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas de los datos presentados anteriormente:

Figura 11. Diagndstico actual del papel de la mujer en el hockey espaiiol

Poca presenciade la
mujer en cargos de
direcciony
administracion

Rotura de la paridad de
licencias por géneroen la
categoria sénior

= Un 43% de las licencias
del hockey en Espaiia son
femeninas
Aumento continuo de
licencias femeninas en
los ultimos afios

Falta de referentes
femeninos en el hockey y
visibilizacion de los
mismos

Desaparicion de equipos
femeninos donde no hay
practicamente
competicion

Implantar la carrera
profesional para las ex
jugadoras de hockey
profesionales
Promocién de referentes
de la seleccion nacional
femenina

Existencia de una clara brecha de género en
las estructuras actuales del hockey espafiol

Fuente: Plan Estratégico de la RFEH, 2021.
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El Plan de Igualdad:
Mujer y Deporte
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3.1 Organizacioén y funcionamiento interno

La RFEH es consciente de la necesidad liderar el cambio en el fomento de la mujer en el hockey.
Un hockey igualitario en todas las estructuras y estamentos es una de las estrategias
transversales definidas en el plan estratégico de la RFEH, siendo una estrategia transversal con
incidencia en el resto de las lineas estrategias a desarrollar. En esta linea, en la nueva junta
directiva se ha creado el area de Mujer & Deporte para el liderazgo y visibilizarian de este
propdsito.

En este contexto, se elabora este Plan siendo la formacidn como uno de sus objetivos
principales, junto con la tarea de sensibilizacidon y concienciacion a favor de la igualdad y la
prevencion del acoso sexual o por razén de género.

De esta manera, los objetivos principales del Plan de lIgualdad Mujer y Deporte son los
siguientes:

1. Promover en la RFEH el principio de igualdad de trato entre mujeres y hombres,
garantizando las mismas oportunidades profesionales de empleo, seleccion,
retribucién, formacién, desarrollo y promocion.

2. Eliminar toda manifestacion de discriminacién en la promocién interna y seleccién con
objeto de alcanzar en la organizacidn una representacion equilibrada de la mujer en la
plantilla.

3. Prevenir el acoso sexual por razén de sexo, implantando un cddigo de conducta que
proteja a todas las empleadas de ofensas de naturaleza sexual.

4. Promover mediante iniciativas de comunicacién y formacidon la igualdad de
oportunidades en todos los niveles organizativos.

5. Garantizar un modelo que promueva igualdad en las condiciones de entrenamiento,
competicion y retribucion del hockey femenino.

En definitiva, este proyecto pretende:

= Consolidar las iniciativas de comunicacién para favorecer una promocion afectiva para
las mujeres.

=  Contribuir a la equidad en la representacion de las mujeres a nivel organizativo.

= |gualar las condiciones de entrenamiento y competicién de los equipos femeninos.

Para conseguir estos objetivos, la clave reside en las Federaciones Territoriales, y en los mismos
clubes de hockey. Es necesario empoderar y dotar de recursos a las Federaciones para que
puedan trabajar en consonancia con la RFEH, y consecuentemente formar y sensibilizar a los
clubes. Asi pues, si se trabaja adecuadamente desde la promocién del hockey base y aficionado,
se acabaran creando estructuras y buenas practicas que promuevan la igualdad de género en la
practica del hockey.

A su vez estos propdsitos principales se concretan con objetivos a largo y corto plazo:
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Objetivos a largo plazo

1. Aumentar el nimero de licencias femeninas hasta las 25.000.
Conseguir que el deporte del hockey se convierta en un referente en igualdad en todos
los ambitos.

3. Situarse en el top 4 del mundo en las selecciones absolutas e inferiores femeninas.

Objetivos a corto plazo

1. Mejorar las condiciones profesionales de las mujeres que forman parte del ecosistema
del hockey espaiiol.

2. Asegurar las mismas condiciones de entrenamiento y competicién entre los equipos de
hockey femenino y masculino de la misma categoria.

3. Dotar a los clubes de recursos econémicos necesarios para contribuir a la
profesionalizacion de las jugadoras y a mejorar la gestién deportiva del mismo.

4. Potenciar la presencia de las mujeres en las juntas directivas y 6rganos de gobierno de
los clubes, Federaciones Territoriales y RFEH.

5. Incrementar el nivel del arbitraje, asi como el nUmero de arbitras.

6. Aumentar el numero de licencias femeninas favoreciendo la creacién de equipos de
base.

Para liderar este proyecto, la RFEH dispone de recursos propios y estables a lo largo de la
temporada con la Comisidon Mujer y Hockey que puede responsabilizarse del Plan de Igualdad.
Asi mismo, para liderar este Plan, dicha comisidn deberia trabajar en colaboracién con otros
agentes del sistema deportivo para formar un equipo transversal, efectivo y de calidad que
responda a las necesidades y demandas que se deriven de la elaboracién del Plan de Igualdad.

Relacién con los objetivos generales del programa Universo Mujer

Universo Mujer Il es un programa del CSD que tiene por objeto la promocidn y el incremento de
la participacion femenina en todos los ambitos del deporte, para contribuir a la mejora y
transformacidn social a través de los valores del deporte. De esta manera, se busca alcanzar una
sociedad mas igualitaria donde la mujer y el deporte sean parte esencial del crecimiento del
pais.

El programa Universo Mujer Il se materializa en la puesta en marcha de proyectos que busquen
la difusion y promocidn del deporte femenino a través de 5 grandes pilares de actuacién:
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Figura 12. Programa Universo Mujer Il del CSD
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Fuente: Consejo Superior de Deportes, 2022.

Asi pues, el proyecto de la elaboracidn del Plan de Igualdad Mujer y Deporte de la RFEH se alinea
con estos 5 pilares de actuaciéon, teniendo en cuenta tantos los objetivos generales como los
objetivos especificos del mismo, ademas de los programas concretos.

Papel de la Real Federacién Espafiola de Hockey y de otras entidades u organismos
implicados

La RFEH es la encargada de crear, desarrollar y llevar a cabo la gestion del proyecto. Para la
implementacién y seguimiento de estos programas se contara con el equipo de trabajo de la
Comisidn Mujer y Hockey de la misma RFEH.

Las Federaciones Territoriales y los clubes de dichas Federaciones seran entidades
colaboradoras para conseguir las finalidades del proyecto. Estos clubes estardn coordinados con
su respectiva Federacién Territorial y supervisados por la RFEH.

En el proyecto Plan de Igualdad Mujer y Deporte se alcanzan estos objetivos a partir de
diferentes proyectos que se presentan en el siguiente apartado y que estdn relacionados con los
diferentes dmbitos del Programa Universo Mujer del CSD.

Figura 13. Los tres proyectos del Plan de Igualdad
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3.2 El proyecto deportivo

El Plan de Igualdad Mujer y Deporte busca encontrar la paridad en el hockey, la cual se estd
cerca de lograr en el nimero de licencias pero no en otros ambitos del hockey. En este sentido,
la clave esta en trabajar la base de los clubes, mediante iniciativas de cooperacién entre los
mismos para generar sinergias que ayuden al crecimiento. Por otro lado, es fundamental la
mejora global del arbitraje femenino mediante un proyecto deportivo transversal.

Figura 14. El proyecto deportivo del Plan de Igualdad

La base del club

©

El proyecto deportivo Cooperacion en red

Arbitrajes

Fuente: elaboracion propia, 2022.
Objetivos del plan

1. Conseguir una metodologia sélida de captacidn de jugadoras en edad escolar.

2. Generar sinergias entre clubes del mismo territorio para la potenciacién del hockey
femenino.

3. Aumentar el nimero de arbitros femeninas y mejorar el nivel de las actuales.

Actuaciones

1. La base del club

Para la Real Federacion Espafiola de Hockey es muy importante la base de los clubes ya que en
ella se encuentra el mayor volumen de jugadoras, las cuales seran el futuro del hockey femenino
del pais. Asi pues, para fomentar la cantera e incrementar el numero de licencias en estas
categorias para lograr el objetivo de la paridad de género, se realizaran los siguientes programas:

Los clubes de hockey que presenten un proyecto deportivo para fomentar la base femenina
a partir de unas bases establecidas por la RFEH optaran a ayudas econdmicas en forma de
subvencidn, regidas por criterios objetivables basados en el fomento del hockey femenino a
todos los niveles del club: jugadoras, entrenadoras, personal de gestidn y junta directiva.
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1.2. Programa de captacion de jugadoras de base en las escuelas

La RFEH desarrollara un programa en diferentes escuelas del territorio, escogidas en funcion
de unas determinadas variables como nivel de practica del hockey, nimero de habitantes y
posibilidad de crecimiento; para fomentar la préctica del hockey en las sesiones de educacion
fisica. En este programa, personal de la RFEH junto con el profesor/a de educacién fisica
impartiran una unidad diddctica de este deporte, finalizando la misma con un obsequio de la
RFEH.

2. Cooperacion en red

Se cree muy positiva la posibilidad de tejer relaciones en red entre los clubes de hockey con
presencia femenina del mismo territorio para el bien comun y poder desarrollar programas
conjuntamente. Ademas, se puede llegar incluso a compartir gastos para obtener una mayor
eficiencia econdmica dada la situacién actual que muchos de éstos estan pasando. Es por esto
por lo que se desarrollan los siguientes programas:

2.1. Programa de relacién colaborativa con otros clubes

La RFEH pondra a disposicidon de los clubes que fomenten el hockey femenino un foro interno
donde los clubes podran interactuar entre ellos, concretar partidos y acuerdos que beneficien
el hockey femenino espafol. Este foro dispondrd de un moderador que gestionara posibles
incidencias y/o dudas de los clubes.

2.2. Programa de competicidn de valores en las ligas femeninas

En las ligas femeninas de todas las categorias se creara un baremo de puntuacién de valores.
Estos valores pueden ir relacionados con el juego (menos tarjetas) y con el fomento del
hockey femenino (iniciativas locales o provinciales). Los equipos que tengan la puntuacién
mas alta de cada liga recibiran soporte econémico en forma de subvencién por parte de la
RFEH.

2.3. Programa de tecnificacién de jugadoras de base en la categoria alevin por territorios

De manera trimestral, la RFEH realizara jornadas de tecnificacién de jugadoras sub-12 para
gue mejoren sus cualidades técnico-tacticas y asi tener una base de datos de las mejores
jugadoras del territorio. Los territorios con menos presencia del hockey realizaran las
tecnificaciones junto territorios cercanos.
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3. Arbitrajes

Como objetivo principal de aumentar el nimero de arbitras y mejorar el nivel de las actuales, es
fundamental realizar programas tanto a nivel interno de captacion como a nivel externo
mediante campafias de sensibilizacidon, ya que es de especial importancia fomentar los valores
positivos de las drbitras y buenas practicas para que la imagen del colectivo mejore y sea
respetada por todos. A continuacién se detallan los programas:

3.1. Programa de captacion de nuevas drbitras

La RFEH junto al CTA creard un proyecto con el objetivo de captar nuevas arbitras en los
clubes, concretamente en las categorias cadete y juvenil. EI CTA realizara capsulas formativas
tedrico-practicas en las mismas instalaciones deportivas de los clubes.

3.2. Cursos de reciclaje anuales al arbitraje espanol

Mediante una plataforma online, al inicio de temporada, todo el arbitraje espafiol (tanto a
nivel de RFEH como de las federaciones territoriales) deberan realizar un curso de
actualizacion para refrescar conceptos y mejorar aptitudes.

3.3. Campafiias de sensibilizacion del colectivo femenino arbitral

La RFEH junto al CTA y las Federaciones Territoriales realizaran jornadas de sensibilizacion en
los equipos base de diferentes clubes de cada territorio. Ademas, en las competiciones se
penalizardn de forma severa las actitudes de desprecio hacia el estamento arbitral.
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3.3 El plan de formacién

El Plan de lgualdad Mujer y Deporte pretende englobar actuaciones que se dirijan a la
sensibilizacién y concienciacidon del ecosistema del hockey para que este sea equitativo en
cuanto a las oportunidades profesionales de las mujeres. En este sentido, la clave esta trabajar
un plan de formacién dirigiéndose a la base de la piramide que son los clubes, y asi poder ir
ascendiendo y completarlo a nivel de las federaciones territoriales, y a nivel global de la RFEH.

Figura 15. El plan de formacidn del Plan de Igualdad

El plan de formacion

Profesionalizacion

Fuente: elaboracién propia, 2022.
Objetivos del plan

1. Dotar a los clubes de recursos formativos para contribuir a la profesionalizacién de las
jugadoras.

2. Aumentar la presencia de las mujeres en las juntas directivas de clubes, federaciones
territoriales, asi como en la RFEH.

3. Disponer de protocolos y criterios que permitan una prdctica equitativa y un trato
igualitario para mujeres y hombres dentro de las organizaciones.

Actuaciones

Tal y como se ha visto en el diagndstico de la situacion de la RFEH, existe una brecha de género
importante en las estructuras actuales del hockey espafiol. Asi pues, es necesario introducir a
mujeres en las directivas y en cargos de gestion de los clubes del hockey espafiol. Es por este
motivo que se proponen los siguientes programas:

La RFEH llevara a cabo formaciones gratuitas a los cargos intermedios de los clubes y a las
juntas directivas que presenten un porcentaje de cargos intermedios y directivos paritario.
Estas formaciones en gestidon econdmica y administrativa se adaptardn a las necesidades de
cada club en funcidn de su tamafio y realidad.
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4.2. Planes internos de género en las estructuras de los clubes de hockey

La RFEH ofrecera subvenciones a los clubes de hockey que presenten un plan de equidad de
sus estructuras organizativas mediante un concurso de bases objetivable. La RFEH realizara
un seguimiento del plan con los clubes premiados para verificar si se cumple.

4.3. Programa de criterios de control de la actividad realizada por los clubes

Se reforzara la Comision Mujer y Hockey para controlar todas las lineas de ayudas que se
otorguen a los clubes, con el objetivo de evitar practicas fraudulentas. Esta comisidn realizara
inspecciones periddicas a las entidades de hockey que hayan recibido ayudas de la RFEH.

5. Profesionalizacion

Un paso mds de la actuacién de gestion es la profesionalizacién y formacién del personal que se
encuentra en un club deportivo de hockey. Es esencial tener una adecuada base profesional para
gestionar un club de hockey, asi como poder hacer frente a las dificultades e imprevistos que
puedan surgir durante la temporada. Una mayor profesionalizacién, dota de mayor calidad y
reconocimiento al club, asi como una mejora los procesos organizativos. La obtencion de
resultados se vera reflejada tanto en las competiciones de los equipos del club como también
en la eficiencia en la gestién de este. Es por esto por lo que se desarrollan los siguientes
programas:

5.1. Programa de formacion en sistemas de gestion online y recursos telemdaticos

El departamento de formacidn de la RFEH impartira cursos de formacién sobre sistemas de
gestidn online y recursos telematicos en diferentes territorios con el objetivo de que los y las
dirigentes de los clubes con menos recursos puedan formarse. Se promocionara la asistencia
de dirigentes mujeres mediante descuentos y promociones y se llegard a un acuerdo con una
empresa proveedora de software de gestion.

5.2. Programa de formacion para el hockey base

Se promocionara la formacidn de entrenadoras en las categorias cadete y juvenil, mediante
cursos que acrediten un nivel 0 0 monitora. Este programa ird de la mano del programa 3.1.
Programa de captacidn de nuevas arbitras. El departamento de formacién de la RFEH pondra
facilidades a las entrenadoras y se adaptardn las formaciones a los horarios de estas.
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5.3. Programa de formacién en valores y buenas practicas en el hockey femenino de base y

familiares

El departamento de formacién de la RFEH impartird cursos en valores y buenas précticas en
los clubes que soliciten estas formaciones. Estas formaciones se realizaran en las sedes de los
clubesy estaran dirigidas a jugadores y familiares de los mismos, con el objetivo de sensibilizar
y evitar actos inadecuados especialmente en competiciones pero también en
entrenamientos.

5.4. Programa de formacién en perspectiva de género en la RFEH y en las Federaciones

Territoriales

Una empresa especializada externa al mundo del hockey realizara formaciones al personal de
la RFEH y al personal de las Federaciones Territoriales sobre perspectiva de género. Este
programa, tendrd el objetivo de sensibilizar y ofrecer herramientas al personal de la RFEH y
de las FFTT para implementar equidad de género en dichas federaciones.
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3.4 Comunicacidn, visibilidad e integridad

La comunicacidn, la visibilidad y la integridad del hockey femenino es un aspecto fundamental
del Plan de Igualdad Mujer y Deporte. Con estas actuaciones, se pretende aumentar en cantidad
y calidad la exposicion de la mujer en el mundo del hockey, mediante la mejora de la imagen de
la competicidn, la creacién de idolos, la potenciacién de dos eventos que se celebraran en los
dos préoximos anos y la puesta en marcha de protocolos para la prevencion, deteccién vy
actuacion frente al acoso y abuso sexual.

Figura 16. El plan de comunicacidn, visibilidad e integridad del Plan de Igualdad
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Fuente: elaboracion propia, 2022.
Objetivos del plan

1. Mejorar la visibilidad de las competiciones nacionales femeninas.

2. Generar referentes en el hockey femenino espafnol de cara a la promocién del deporte
en las nuevas generaciones.

3. Promover y generar expectacion para los dos préoximos grandes eventos del hockey
espanol.

4. Prevenir posibles situaciones de acoso y abuso sexual o por razén de sexo entre
profesionales, voluntarios y deportistas del hockey espafiol.

Actuaciones

6. Imagen de la competicion

Esta actuacién tiene como objetivo potenciar la imagen de la competicidon propiamente dicha.
Los protocolos de actuacidn se veran adaptados a las diferentes categorias del hockey femenino,
diferenciando la Liga Iberdrola de la Divisién de Honor B. El deporte de base, de la misma manera
que la Copa de la Reina, dispondrd de un protocolo y competiciones de caracter puntual. Esto
se puede llevar a cabo a partir del desarrollo de los siguientes programas:
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6.1. Programa de protocolos de creacidon de campafias de imagen y marca

El departamento de marketing de la RFEH creara protocolos para la mejora de laimagen y de
la marca de las siguientes competiciones: Liga Iberdrola Hockey, Divisién de Honor B
femenina, Copa S.M. La Reina; ademas de los partidos que juegue la seleccién nacional
femenina absoluta.

6.2. Programa de comunicacidn pre, durante y post partido y difusién en redes sociales

La RFEH proporcionara protocolos y herramientas a los clubes de la Liga Iberdrola Hockey y
Divisién de Honor B femenino para que maximicen la comunicacidon pre, durante y post
partido para generar un mayor compromiso y engagement entre la aficién y los clubes.

7. idolos

La falta de referentes en el hockey femenino espafiol lleva décadas lastrando la imagen publica
de este deporte en los medios de comunicacién y en los clubes con presencia femenina. Por
tanto, es necesario crear un plan para lograr tener referentes a todos los niveles: jugadoras,
entrenadoras, directivas, arbitras, etc., ademdas de promocionar y empoderar la seleccion
nacional femenina. A continuacion se detallan los programas:

7.1. Plan de creacion de jugadoras referentes en el hockey espafiol

Este programa consiste en mediatizar a algunas jugadoras espaiolas de la Liga Iberdrola
Hockey para que estas adquieran el rol de embajadora de este deporte en todo el territorio,
promocionando el hockey y transmitiendo los valores de este. Se pondrd el foco,
principalmente, en el publico escolar y joven. Se contrataran los servicios de una empresa de
asesoria de imagen y marca personal.

7.2. Promocidon mediatica de la seleccion nacional femenina absoluta

La RFEH promocionara la seleccién nacional femenina absoluta en los campeonatos que esta
dispute. Ademas, las jugadoras tomaran parte de manera mas activa que actualmente de las
campafias publicitarias y actos con los patrocinadores, para generar mayor visibilidad.

Aprovechando dos de los grandes eventos que se gestionaran des de la RFEH en los proximos 2
afios, se pretende generar engagement con la aficién, que a la postre comporte un aumento en
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las licencias femeninas y en la atencidn mediatica por el hockey femenina. Estos objetivos se
podran lograr mediante los siguientes programas:

8.1. Promocién del Mundial femenino 2022 en Terrassa

La promocidn del Mundial femenino 2022 que se disputard en Terrassa del 1 al 17 de julio
serd el escenario perfecto para la promociéon del hockey femenino. El comité organizador del
Mundial junto a la RFEH realizard las acciones de marketing previas, durante y posteriormente
al evento para generar repercusion mediatica.

8.2. Promocidn del centenario de la RFEH en 2023

La celebracidn del centenario de la RFEH en 2023 serd una oportunidad para la promocién del
hockey femenino, realizando acciones que ayuden a visibilizar este deporte en escuelas y
otros ambitos.

9. Integridad

El acoso y los abusos sexuales o por razén de sexo no escapan del ambito del deporte, debido a
las relaciones interpersonales que existen en el dia a dia tanto de la practica deportiva como en
la gestiéon de la misma. Por estos motivos, se considera necesario establecer directrices,
formaciones y reglamentos disciplinarios, para evitar y minimizar situaciones de acoso y abuso
sexual en la RFEH y en los clubes federados.

9.1. Manual de prevencion de acoso y abuso sexual de la RFEH

La RFEH pondra en marcha un protocolo interno de aplicacién a profesionales y deportistas
federados, asi como otras personas que presten servicios en concentraciones, actos y eventos
deportivos en los que participe u organice la Federacién. El presente manual se dirige tanto a
personas menores de edad como a personas adultas, contemplandose procedimientos
diferenciados en cada caso.

9.2. Programa de soporte a los clubes y Federaciones Territoriales en materia de acoso y

abuso sexual

Des del mismo comité de la RFEH que supervisara el ‘Manual de prevencién de acoso y abuso
sexual de la RFEH’, se ofrecerd una linea de soporte a los clubes y Federaciones Territoriales
para ofrecer soluciones en casos o posibles situaciones de acoso y abuso sexual.
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4.1 Gastos

A continuacidn se exponen los gastos previstos en los tres grandes bloques del Plan de Igualdad
Mujer y Deporte de la RFEH para el afio 2022. En cada programa, se presupuesta una cantidad
realista (cuantia 1), pesimista (cuantia 2) y optimista (cuantia 3).

Tabla 2. Gastos por proyectos del Plan de Igualdad

Personal RFEH 67.000 55.250 83.500
Subvencién clubes 25.000 18.000 32.000
Disefio web 6.500 4.500 9.000
Gastos jugadoras 4.000 3.500 4.500
Material deportivo 1.500 1.250 1.750
Elplandeformacin |

Personal RFEH 25.000 20.500 31.000
Subvencién clubes 10.000 7.500 13.000
Empresa externa 3.000 2.500 4.000
Comunicacion, visibilidad e integridad

Marketing 155.000 108.500 191.000
Personal RFEH 12.000 10.000 15.000
Empresa externa 9.000 7.500 11.000

Fuente: elaboracion propia, 2022.

Empezando con los programas, en el ‘1.1. Plan deportivo de base femenina’, se prevé repartir la
subvencién entre los tres mejores proyectos recibidos, en el que el mejor recibira el 50%, el
segundo el 30% y el tercero el 20%. No se prevén gastos extra de personal ya que el seguimiento
de este programa se llevara a cabo des del Area Deportiva actual.

1. La base del club

1.1 Plan deportivo de base femenina | Subvencion clubes 15.000 10.000 20.000

En cambio parael ‘1.2. Programa de captacién de jugadoras de base en las escuelas’, se requerira
contratar personal que lidere las sesiones de hockey en las escuelas junto con el profesor de
educacion fisica de cada escuela. Ademas, se comprara material de juego como sticks y balones.

1. La base del club

Material deportivo 1.500 1.250 1.750

1.2. Programa de captacion de
jugadoras de base en las escuelas | paronal RFEH 12.000 10.000 15.000
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Por otro lado, en el ‘2.1. Programa de relacién colaborativa con otros clubes’, se destinara una

cantidad de dinero a crear un foro interno para todos los clubes del hockey espaiol. El control

del foro lo realizara el Area Deportiva.

2. Cooperacion en red

Partidas de gastos

Cuantia 1 (€)

Cuantia 2 (€)  Cuantia 3 (€)

2.1. Programa de relacion
colaborativa con otros clubes

Disefio web

1.500

1.000 2.000

El mismo Area Deportiva junto las diferentes federaciones territoriales se encargaran del control

y seguimiento del ‘2.2. Programa de competicidn de valores en las ligas femeninas’. En este

programa, se destinaran cantidades distintas de subvenciones en funcién de un baremo creado

por el Area Deportiva.

2. Cooperacién en red

Partidas de gastos

Cuantia 1 (€)

Cuantia 2 (€)  Cuantia 3 (€)

2.2. Programa de competicion de
valores en las ligas femeninas

Subvencidn clubes

10.000

8.000 12.000

En cambio, para el ‘2.3. Programa de tecnificacion de jugadoras de base en la categoria alevin

por territorios’ si que se necesitard un soporte en forma de personal, que realice tareas de

scouting y de personal técnico durante las tecnificaciones. Ademas, se imputa los gastos que

representan los desplazamientos, dietas y hoteles de las jugadoras convocadas.

2. Cooperacion en red

Partidas de gastos

Cuantia 1 (€)

Cuantia 2 (€)  Cuantia 3 (€)

2.3. Programa de tecnificacion de
jugadoras de base en la categoria
alevin por territorios

Personal RFEH

Gastos jugadoras

36.000

4.000

30.000 45.000

3.500 4.500

En el ‘3.1. Programa de captacion de nuevas darbitras’ también se requerird personal para la

realizacién de las formaciones.

3. Arbitrajes

Partidas de gastos

Cuantia 1 (€)

Cuantia 2 (€)  Cuantia 3 (£€)

3.1. Programa de captacién de
nuevas arbitras

Personal RFEH

12.000

10.000 14.000

Por otro lado, el principal gasto en el ‘3.2. Cursos de reciclaje anuales al arbitraje espafiol’ sera

el disefio de la plataforma de formaciones. Ademas, se dotara econdmicamente al CTA para que

se encargue del seguimiento de estas.

3. Arbitrajes

Partidas de gastos

Cuantia 1 (€)

Cuantia 2 (€)  Cuantia 3 (€)

3.2. Cursos de reciclaje anuales al
arbitraje espafiol

Diseno web

Personal RFEH

5.000

1.000

3.500 7.000

750 1.500
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Como en el caso de las formaciones de nuevas arbitros, el ‘4.1. Programa de formacion en

gestion econdmica y administrativa adaptada’, el Departamento de Formacidn requerira de

personal para la realizacidon de formaciones.

4, Gestion

Partidas de gastos

Cuantia 1 (€)

Cuantia 2 (€)

Cuantia 3 (€)

4.1. Programa de formacién en
gestion econdémica y administrativa
adaptada

Personal RFEH

4.000

3.000

5.000

Por su parte, en el ‘4.2. Planes internos de género en las estructuras de los clubes de hockey’ se

entregardn subvenciones, de la misma cuantia, a los 5 clubes con el mejor plan interno de

género, valorado por la Comisiéon Mujer y Hockey.

4, Gestion

Partidas de gastos

Cuantia 1 (€)

Cuantia 2 (€)

Cuantia 3 (€)

4.2. Planes internos de género en las
estructuras de los clubes de hockey

Subvencidn clubes

10.000

7.500

13.000

Para el control de todas las subvenciones mencionadas en este apartado, se reforzard la

Comisidn Mujer y Hockey para realizar el control de las mismas, en el ‘4.3. Programa de criterios

de control de la actividad realizada por los clubes’.

4, Gestion

Partidas de gastos

Cuantia 1 (€)

Cuantia 2 (€)

Cuantia 3 (€)

4.3. Programa de criterios de control
de la actividad realizada por los
clubes

Personal RFEH

3.000

2.500

3.500

Por otro lado, en el ‘5.1. Programa de formacion en sistemas de gestién online y recursos

telematicos’, en el ‘5.2. Programa de formacion para entrenadoras en el hockey base’ y en el

‘5.3. Programa de formacion en valores y buenas practicas en el hockey femenino de base y

familiares’, se reforzara el Departamento de Formacién para la realizacion de estas tres

tipologias de formaciones distintas.

5. Profesionalizacion

Partidas de gastos

Cuantia 1 (€)

Cuantia 2 (€)

Cuantia 3 (€)

5.1. Programa de formacion en
sistemas de gestion online y recursos
telematicos

Personal RFEH

6.000

5.000

7.500

5. Profesionalizacion

Partidas de gastos

Cuantia 1 (€)

Cuantia 2 (€)

Cuantia 3 (€)

5.2. Programa de formacion para
entrenadoras en el hockey base

Personal RFEH

6.000

5.000

7.500
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5. Profesionalizacion

Partidas de gastos

Cuantial (€) Cuantia2(€) Cuantia 3 (€)

5.3. Programa de formacion en
valores y buenas practicas en el
hockey femenino de base y
familiares

Personal RFEH

6.000 5.000 7.500

En cambio, en el ‘5.4. Programa de formacion en perspectiva de género en la RFEH y en las

Federaciones Territoriales’ se contrataran los servicios de una empresa externa con el objetivo

de impartir la formacidn a los propios empleados de la RFEH y de las distintas federaciones

territoriales de la forma mas objetiva posible des de una perspectiva externa al mundo del

hockey.

5. Profesionalizacion

Partidas de gastos

Cuantial (€) Cuantia2(€) Cuantia 3 (€)

5.4. Programa de formacion en
perspectiva de género en la RFEH y
en las Federaciones Territoriales

Empresa externa

3.000 2.500 4.000

Por lo que se refiere a la imagen de la competicidon en el ‘6.1. Programa de protocolos de

creacion de campafias de imagen y marca’ y en el ‘6.2. Programa de comunicacion pre, durante

y post partido y difusion en redes sociales’ se destinara una cantidad al marketing para potenciar

la imagen de competicidon y la comunicacién de los clubes. Para ello, se potenciard

econdmicamente el personal de marketing de la RFEH.

6. Imagen de la competicion

Partidas de gastos

Cuantial (€) Cuantia2(€) Cuantia 3 (£€)

6.1. Programa de protocolos de
creacion de campanas de imagen y
marca

Marketing

Personal RFEH

30.000 20.000 40.000

6.000 5.000 7.500

6. Imagen de la competicion

Partidas de gastos

Cuantial (€) Cuantia2(€) Cuantia 3 (£€)

6.2. Programa de comunicacion pre,
durante y post partido y difusion en
redes sociales

Marketing

Personal RFEH

20.000 15.000 25.000

6.000 5.000 7.500

Para el programa ‘7.1. Plan de creacidon de jugadoras referentes en el hockey espainol’ se

contratara una empresa externa especializada en asesoria de imagen y marca personal en el

deporte de alta competicidn.

7. idolos

Partidas de gastos

Cuantia 1l (€) Cuantia2(€) Cuantia 3 (€)

7.1. Plan de creacién de jugadoras
referentes en el hockey espafiol

Empresa externa

9.000 7.500 11.000

En cambio, en el ‘7.2. Promocién medidtica de la seleccién nacional femenina absoluta’, se prevé

un gasto en marketing para lograr el objetivo del programa.
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7. idolos

Partidas de gastos

Cuantia 1 (€)

Cuantia 2 (€)

Cuantia 3 (€)

7.2. Promocidn mediatica de la
seleccidon nacional femenina
absoluta

Marketing

5.000

3.500

6.000

Por su parte, en los programas de eventos ‘8.1. Promocion del Mundial femenino 2022 en

Terrassa’ y ‘8.2. Promocién del centenario de la RFEH en 2023’, son los dos programas que

representan un gasto mayor en marketing, sumando 130.000 € entre ambos. Para ambos

eventos se realizara un plan de marketing con acciones concretas tanto offline como online.

8. Eventos

Partidas de gastos

Cuantia 1 (€)

Cuantia 2 (€)

Cuantia 3 (€)

8.1. Promocion del Mundial
femenino 2022 en Terrassa

Marketing

50.000

35.000

60.000

8. Eventos

Partidas de gastos

Cuantia 1 (€)

Cuantia 2 (€)

Cuantia 3 (€)

8.2. Promocion del centenario de la
RFEH en 2023

Marketing

50.000

35.000

60.000

Por dltimo, en el ‘9.1. Manual de prevencién de acoso y abuso sexual de la RFEH’ y el ‘9.2.

Programa de soporte a los clubes y federaciones territoriales en materia de acoso y abuso

sexual’ no se prevén gastos asociados.

9. Integridad

Partidas de gastos

Cuantia 1 (€)

Cuantia 2 (€)

Cuantia 3 (€)

9.1. Manual de prevencion de acoso
y abuso sexual de la RFEH

9. Integridad

Partidas de gastos

Cuantia 1 (€)

Cuantia 2 (€)

Cuantia 3 (€)

9.2. Programa de soporte a los
clubes y federaciones territoriales en
materia de acoso y abuso sexual
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Una vez analizados los gastos programa por programa, se presentan los gastos ordenados por
partidas, de mayor a menor:

Tabla 3. Gastos del Plan de Igualdad

Marketing 155.000 108.500 191.000
Personal RFEH 104.000 85.750 129.500
Subvencion clubes 35.000 25.500 45.000
Empresa externa 12.000 10.000 15.000
Disefo web 6.500 4.500 9.000
Gastos jugadoras 4.000 3.500 4.500
Material deportivo 1.500 1.250 1.750
Total 318.000 239.000 395.750

Fuente: elaboracion propia, 2022.

4.2 Ingresos

Seguidamente, se presentan las partidas de ingresos previstas para los tres grandes bloques de
los programas del Plan de Igualdad Mujer y Deporte. Como en los gastos, se presupuesta una
cantidad realista (cuantia 1), pesimista (cuantia 2) y optimista (cuantia 3).

Tabla 4. Ingresos por proyectos del Plan de Igualdad

Patrocinios 14.500 10.800 22.000
Inscripciones curso 2.000 1.500 2.500
|Elplandeformacin |
Patrocinios 3.000 2.500 4.000

Comunicacion, visibilidad e integridad
Patrocinios 123.000 87.500 159.000
Ticketing 15.000 10.500 22.500

Fuente: elaboracion propia, 2022.

Es importante recalcar que no en todos los programas se prevé obtener ingresos directamente
de los mismos, aunque a largo plazo se puedan obtener mediante licencias federativas o un
aumento en los patrocinios, entre otros.
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Asi pues, el primer programa en el que se prevé ingresos es el ‘1.2. Programa de captacién de
jugadoras de base en las escuelas’. En este programa, se buscara un patrocinio con una marca
que tenga como publico objetivo al colectivo escolar de primaria y se le ofrecerd ser ‘name

partner’ del programa.

1. La base del club

Partidas de ingresos

Cuantia 1 (€)

Cuantia 2 (€)

Cuantia 3 (€)

1.2. Programa de captacion de
jugadoras de base en las escuelas

Patrocinios

10.000

7.500

15.000

Por su parte, en el ‘2.1. Programa de relacidn colaborativa con otros clubes’ se buscara
patrocinadores y anunciantes para el foro colaborativo de clubes del hockey espafiol.

2. Cooperacion en red

Partidas de ingresos

Cuantia 1 (€)

Cuantia 2 (€)

Cuantia 3 (€)

2.1. Programa de relacion
colaborativa con otros clubes

Patrocinios

2.000

1.500

3.000

También, en el ‘2.3. Programa de tecnificacién de jugadoras de base en la categoria alevin por
territorios’ se buscara un convenio con diferentes marcas de productos alimenticios y logisticos
para sufragar gastos relacionados con las concentraciones de tecnificacién en distintos lugares

del territorio espafiiol.

2. Cooperacion en red

Partidas de ingresos

Cuantia 1 (€)

Cuantia 2 (€)

Cuantia 3 (€)

2.3. Programa de tecnificacion de
jugadoras de base en la categoria
alevin por territorios

Patrocinios

2.000

1.500

3.000

Por otro lado, en el ‘3.2. Cursos de reciclaje anuales al arbitraje espafol’ se ingresara dinero de
las inscripciones de los cursos, pese a que se propondra un precio asequible para que todas las
arbitros puedan asumirlo. También, se buscard un acuerdo con una marca para que sea el
patrocinador principal del curso de reciclaje.

3. Arbitrajes

Partidas de ingresos

Cuantia 1 (€)

Cuantia 2 (€)

Cuantia 3 (€)

3.2. Cursos de reciclaje anuales al
arbitraje espafiol

Inscripciones curso

Patrocinios

2.000

500

1.500

300

2.500

1.000

En el caso del ‘5.1. Programa de formacién en sistemas de gestion online y recursos telematicos’,

se propondra como partner a una empresa de software de gestion para que sea el proveedor
de los clubes que asistan a las formaciones.
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5. Profesionalizacion

Partidas de ingresos

Cuantia 1 (€)

Cuantia 2 (€)

Cuantia 3 (€)

5.1. Programa de formacion en
sistemas de gestion online y recursos
telemdticos

Patrocinios

3.000

2.500

4.000

Para la mejora de la imagen de la competicidn en el ‘6.1. Programa de protocolos de creacién

de campafiias de imagen y marca’ y en el ‘6.2. Programa de comunicacién pre, durante y post

partido y difusién en redes sociales’ se creard una pirdmide de patrocinio con distintas marcas

con las que realizar acciones de patrocinio en los dias de partido de las competiciones Liga

Iberdrola Hockey, Division de Honor B femenina y Copa S.M. La Reina. Ademas, se prevé que la

mejora de imagen en el ‘6.1. Programa de protocolos de creacién de campafias de imagen y

marca conlleven un mayor ingreso por ticketing.

6. Imagen de la competicion

Partidas de ingresos

Cuantia 1 (€)

Cuantia 2 (€)

Cuantia 3 (€)

6.1. Programa de protocolos de
creacion de campanfias de imagen y
marca

Patrocinios

Ticketing

20.000

5.000

15.000

3.000

25.000

7.500

6. Imagen de la competicion

Partidas de ingresos

Cuantia 1 (€)

Cuantia 2 (€)

Cuantia 3 (€)

6.2. Programa de comunicacion pre,
durante y post partido y difusion en
redes sociales

Patrocinios

15.000

12.000

18.000

Por su parte, para los programas ‘7.1. Plan de creacion de jugadoras referentes en el hockey

espanol’ y ‘7.2. Promocion medidtica de la selecciéon nacional femenina absoluta’ se buscara

marcas emergentes que quieran asociarse a la promocién del hockey femenino. Se realizara un

pack de patrocinio en el que las marcas tendran diferentes activos de los dos programas.

7. idolos

Partidas de ingresos

Cuantia 1 (€)

Cuantia 2 (€)

Cuantia 3 (€)

7.1. Plan de creacion de jugadoras
referentes en el hockey espafiol

Patrocinios

5.000

3.500

7.000

7. idolos

Partidas de ingresos

Cuantia 1 (€)

Cuantia 2 (€)

Cuantia 3 (€)

7.2. Promocidén mediatica de la
seleccién nacional femenina
absoluta

Patrocinios

3.000

2.000

4.000

Por otro lado, en el programa ‘8.1. Promocién del Mundial femenino 2022 en Terrassa’ se creard

una pirdmide de patrocinios para el evento, con un patrocinador principal, tres secundarios y un

‘pool’ de patrocinadores colaboradores locales. Ademads, se espera ingresar dinero por el

ticketing de los partidos.
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Cuantia 1 (€)

Cuantia 2 (€)

Cuantia 3 (€)

8. Eventos Partidas de ingresos
8.1. Promocién del Mundial Patrocinios
femenino 2022 en Terrassa Ticketing

50.000

10.000

35.000

7.500

65.000

15.000

Por ultimo, en el programa ‘8.2. Promocién del centenario de la RFEH en 2023’ también se creara

una pirdmide de patrocinios para realizar las acciones previstas para la conmemoracion del

centenario, con iniciativas junto a las marcas escogidas.

8. Eventos Partidas de ingresos

Cuantia 1 (€)

Cuantia 2 (€)

Cuantia 3 (€)

8.2. Promocion del centenario de la

RFEH en 2023 Patrocinios

30.000

20.000

40.000

Una vez analizados los ingresos de cada programa estos se pueden agrupar por partidas, de

mayor a menor:

Tabla 5. Ingresos del Plan de Igualdad

Ingresos 2022 Cuantia 1 (€) Cuantia 2 (€) Cuantia 3 (€)
Patrocinios 140.500 100.800 185.000
Ticketing 15.000 10.500 22.500
Inscripciones curso 2.000 1.500 2.500
Total 157.500 112.800 210.000

4.3 Resultado econémico

Fuente: elaboracion propia, 2022.

Finalmente, se presenta el resultado econdmico del Plan de Igualdad Mujer y Deporte de la RFEH

en los tres escenarios propuestos:

Tabla 6. Resultado econémico del Plan de Igualdad

PDE:of':elil(‘);I:ad Mujer'y Cuantia 1 (€) Cuantia 2 (€) Cuantia 3 (€)
Ingresos 157.500 112.800 210.000
Gastos 318.000 239.000 395.750
Total -160.500 -126.200 -185.750

Fuente: elaboracion propia, 2022.

40



Plan de Igualdad Mujer y Deporte
Real Federacion Espafiola de Hockey

5

Planificacion y seguimiento
del Plan de lgualdad
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5.1 Calendario de actuaciones

A continuacion se presenta el calendario del Plan de Igualdad Mujer y Deporte RFEH de las
diferentes actuaciones a realizar. Este calendario es una aproximacién dadas las diferentes
velocidades que estas actuaciones tardan en implementarse:

Tabla 7. Calendario de actuaciones del Plan de Igualdad

2022
123 456/7 89 10 11 12

Actuaciones

1. La base del club

1.1. Plan deportivo de base femenina

1.2. Programa de captacidn de jugadoras de base en las
escuelas

2. Cooperacion en red

2.1. Programa de relacion colaborativa con otros clubes

2.2. Programa de competicién de valores en las ligas
femeninas

2.3. Programa de tecnificacion de jugadoras de base en la
categoria alevin por territorios

3. Arbitrajes

3.1. Programa de captacion de nuevas arbitras

3.2. Cursos de reciclaje anuales al arbitraje espafiol

3.3. Campafias de sensibilizacion del colectivo femenino
arbitral

4. Gestion

4.1. Programa de formacién en gestién econémica y
administrativa adaptada

4.2. Planes internos de género en las estructuras de los
clubes de hockey

4.3. Programa de criterios de control de la actividad realizada
por los clubes

5. Profesionalizacién

5.1. Programa de formacién en sistemas de gestién online y
recursos telematicos
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5.2. Programa de formacién para entrenadoras en el hockey
base

5.3. Programa de formacion en valores y buenas practicas en
el hockey femenino de base y familiares

5.4. Programa de formacién en perspectiva de género en la
RFEH y en las Federaciones Territoriales

6. Imagen de la competicion

6.1. Programa de protocolos de creacién de campaiias de
imagen y marca

6.2. Programa de comunicacion pre, durante y post partido y
difusidn en redes sociales

7. idolos

7.1. Plan de creacion de jugadoras referentes en el hockey
espafiol

Comunicacion,

7.2. Promocion mediatica de la seleccidén nacional femenina
absoluta

visibilidad e
integridad

8. Eventos

8.1. Promocion del Mundial femenino 2022 en Terrassa

8.2. Promocion del centenario de la RFEH en 2023

9. Integridad

9.1. Manual de prevencion de acoso y abuso sexual de la
RFEH

9.2. Programa de soporte a los clubes y Federaciones
Territoriales en materia de acoso y abuso sexual

Fuente: elaboracion propia, 2022.
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5.2 Seguimiento del Plan

Una vez calendarizado el Plan de lgualdad Mujer y Deporte, es fundamental establecer
indicadores de seguimiento del mismo. La correcta interpretacidn de estos indicadores permitira
a la Comision Mujer y Hockey analizar cudl es el desarrollo de cada programa para, en caso de
necesidad, modificar, adaptar o potenciar los mismos.

1. La base del club

1.1. Plan deportivo de base femenina

Numero total de clubes que se presentan a la convocatoria de subvenciones

= Numero total de clubes que se presentan a la convocatoria de subvenciones por cada
federacion territorial

= Licencias femeninas de los clubes que se presentan a la convocatoria de subvenciones
/ total de licencias de los clubes que se presentan a la convocatoria de subvenciones

1.2. Programa de captacidn de jugadoras de base en las escuelas

Numero de unidades didacticas realizadas en las escuelas

= Numero de licencias federativas obtenidas de alumnas de las escuelas
= Gasto total del programa / nimero de licencias federativas obtenidas de alumnas de
las escuelas

2. Cooperacion en red

2.1. Programa de relacion colaborativa con otros clubes

=  Numero de clubes suscritos al foro colaborativo
= NuUmero de interacciones mensuales en el foro colaborativo
= Resultado de la encuesta de satisfaccion para los clubes suscritos al foro colaborativo

2.2. Programa de competicion de valores en las ligas femeninas

= Numero de interacciones mensuales y ‘engagement’ en las redes sociales de la RFEH
en las publicaciones en las que se mencione el desarrollo de este programa
= Numero de iniciativas por territorio relacionadas con el hockey femenino
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Numero de tarjetas por liga y por territorio en una temporada

2.3. Programa de tecnificacion de jugadoras de base en la categoria alevin por territorios

Numero de jugadoras alevin afiadidas en la base de datos por el total de licencias
alevines femeninas

Numero de jornadas de tecnificacidn por territorio en una temporada

Resultado de la encuesta de satisfaccion para las jugadoras participantes en los
programas de tecnificacion

3. Arbitrajes

3.1. Programa de captacion de nuevas arbitras

Numero de capsulas formativas realizadas en una temporada

Porcentaje de arbitras nuevas por Federacién Territorial en una temporada
Resultado de la encuesta de satisfaccion para las jugadoras participantes en los
programas de captacidn de nuevas arbitros

3.2. Cursos de reciclaje anuales al arbitraje espanol

Nota media de las arbitros actuales en los cursos de reciclaje

Ingreso econdmico de arbitros femeninas de los cursos de reciclaje respecto el total
de ingreso econdmico de los cursos de reciclaje

Resultado de la encuesta de satisfaccidn para las arbitros referentes a la calidad de
los cursos de reciclaje

3.3. Campaiias de sensibilizacion del colectivo femenino arbitral

Numero de incidencias con el colectivo femenino arbitral por territorio en una
temporada

Numero de incidencias con el colectivo femenino arbitral de los clubes que participan
en las campafias de sensibilizacién en una temporada

Resultado de la encuesta de satisfaccion para participantes de las campafias de
sensibilizacion del colectivo femenino arbitral

45



Plan de Igualdad Mujer y Deporte
Real Federacion Espafiola de Hockey

= Nudmero de formaciones en gestién econdmica y administrativa impartidas en una

temporada

= Nudmero de clubes con cargos de gestion intermedios paritarios sobre el total de
clubes

= Numero de clubes con cargos directivos paritarios sobre el total de clubes

= Resultado de la encuesta de satisfaccién para los clubes que realizan la formacién en
gestién econdmica y administrativa adaptada

4.2. Planes internos de género en las estructuras de los clubes de hockey

= Numero de clubes participantes en las subvenciones de los planes internos de género
en una temporada

= Numero de Federaciones Territoriales representadas en los clubes participantes en
las subvenciones de los planes internos de género en una temporada

4.3. Programa de criterios de control de la actividad realizada por los clubes

= Numero de inspecciones realizadas por la Comision Mujer y Hockey en una
temporada

= Numero de clubes que realizan practicas fraudulentas con las subvenciones recibidas
de la RFEH en una temporada

5. Profesionalizacion

5.1. Programa de formacidn en sistemas de gestidn online y recursos telematicos

= Numero de clubes participantes en las formaciones por territorio en una temporada

=  Porcentaje de mujeres participantes en las formaciones sobre el total de participantes

= Resultado de la encuesta de satisfaccién para participantes en las formaciones en
sistemas de gestién online y recursos telematicos

5.2. Programa de formacion para entrenadoras en el hockey base

= Numero de formaciones para entrenadoras realizadas por temporada
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= Nudmero de entrenadoras nuevas en etapa cadete y juvenil por temporada
= Resultado de la encuesta de satisfaccion para las jugadoras participantes en los
programas de formacién para entrenadoras en el hockey base

5.3. Programa de formacién en valores y buenas practicas en el hockey femenino de base y

familiares

= Numero de clubes participantes en las formaciones en valores y buenas practicas en
el hockey femenino de base y familiares por temporada

= Numero de incidencias en los partidos de hockey femenino de base de clubes que han
participado en las formaciones por temporada

= Resultado de la encuesta de satisfaccion para participantes en el programa de
formacidn en valores y buenas précticas en el hockey femenino de base y familiares

5.4. Programa de formacion en perspectiva de género en la RFEH y en las Federaciones

Territoriales

= Porcentaje de mujeres en la RFEH respecto el total de personal

=  Porcentaje de mujeres en cada Federacidn Territorial respecto el total de personal

= Resultado de la encuesta de satisfaccion para participantes en el programa de
formacidn en perspectiva de género en la RFEH y en las Federaciones Territoriales

6. Imagen de la competicion

=  Porcentaje de partidos de las competiciones Liga Iberdrola Hockey, Divisién de Honor

B femenina, Copa S.M. La Reina y partidos de la seleccidn nacional absoluta femenina
en la que se siguen los protocolos de competicion establecidos respecto el total de
partidos de estas competiciones

= Numero total de asistencia de publico en una temporada en las competiciones Liga
Iberdrola Hockey, Division de Honor B femenina, Copa S.M. La Reina y seleccidon
nacional absoluta femenina

= Visualizaciones totales de los partidos emitidos en los canales oficiales en una
temporada en las competiciones Liga Iberdrola Hockey, Divisién de Honor B
femenina, Copa S.M. La Reina y seleccion nacional absoluta femenina
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6.2. Programa de comunicacion pre, durante y post partido y difusidn en redes sociales

= Evolucidn de los seguidores en redes sociales de los clubes de Liga Iberdrola Hockey
y Division de Honor B femenino por temporada

= Evolucién del engagement en redes sociales de los clubes de Liga Iberdrola Hockey y
Divisiéon de Honor B femenino por temporada

= Resultado de la encuesta de satisfaccidn para clubes con relacion a los protocolos y
herramientas de comunicacion proporcionados por parte de la RFEH

7. idolos

7.1. Plan de creacion de jugadoras referentes en el hockey espariol

= Volumen de horas que la RFEH destina a la creacién de jugadoras referentes por
temporada
= Numero de iniciativas realizadas por parte de las jugadoras referentes por temporada

7.2. Promocién mediatica de la seleccién nacional femenina absoluta

= Numero de publicaciones sobre la seleccidon nacional femenina absoluta en redes
sociales de la RFEH respecto el total de publicaciones por temporada

= Numero de actos y campafias publicitarias de los partners de la RFEH con jugadoras
de la seleccidn nacional femenina absoluta por temporada

8.1. Promocidén del Mundial femenino 2022 en Terrassa

= Numero de iniciativas realizadas tanto offline como online previo al inicio del Mundial
femenino 2022 en Terrassa

= Numero total de asistencia de publico en los partidos del Mundial femenino 2022

= Evolucién de las licencias femeninas de los clubes de la ciudad de Terrassa en el 2022

8.2. Promocidn del centenario de la RFEH en 2023

= Numero de iniciativas offline promoviendo el hockey femenino realizadas para la
promocién del centenario de la RFEH en 2023 sobre el total de iniciativas offline
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= Nudmero de iniciativas online promoviendo el hockey femenino realizadas para la
promocion del centenario de la RFEH en 2023 sobre el total de iniciativas online
=  Evolucién del nimero de las licencias femeninas por territorio en 2023

9. Integridad

9.1. Manual de prevenciéon de acoso y abuso sexual de la RFEH

= Nudmero de personas informadas del ‘Manual de prevencidn de acoso y abuso sexual
de la RFEH’ sobre el total de personas del ecosistema del hockey espafiol

9.2. Programa de soporte a los clubes y Federaciones Territoriales en materia de acoso y

abuso sexual

= Numero de llamadas al afio que el comité de la RFEH recibe de la linea de soporte del
‘Manual de prevencién de acoso y abuso sexual de la RFEH’
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