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Acta de la Reunion de la Junta Directiva de la Real Federacion Espanola de Hockey

31 de Enero de 2025

Siendo las 12:00 horas del dia 31-05-2025, se reunen, en la sala de reuniones de la RFEH, de
Madrid, los miembros de la Junta Directiva de la RFEH que se citan a continuacién con el
siguiente Orden del Dia:

ASISTENTES ORDEN DEL DIA

D. Santiago Ded

e D2 Lluisa Seté e Lecturay aprobacion, si procede, del acta de
la Junta Directiva anterior.

e Informe del Presidente

« Presentacion estratégica nuevo ciclo

e D2 Sonsoles Monfort
e Diia. Ana Escalante

o Distinciones

. Manuel Martin- Borregoén
» Ruegos y Preguntas

e D. Alvaro Zavala . Comités y roles
e D. Oriol Cortada e Calendario institucional
e D. Rafael Castillo e Cuenta de resultado 2.024
e D.Ernesto Martos o Estructura deportiva
D
D

. Rafael Espino

e Dfa. Ana Escalante
e D.Jesus Gracia

e D2 Laura Marquez

e D2 Rosario Teva

e D2 Ménica Garcia

e D. Pedro Permanyer
e D2 Carla Esteban

e D. Roberto Baratta
e D. Pedro Marcet

e D.Juan Hevia

e D.Javier Maldonado

EXCUSA
e D. Guillermo Marco-Gardoqui

INVITADOS
D. Lloreng Arnau

D. José Antonio Gil
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12 Aprobacidn acta reunidn anterior.

Se aprueba el acta de la reunién anterior por unanimidad.

22 Informe del Presidente:

Por parte del Sr. Presidente se da las gracias a todos los componentes de la Junta Directiva por
haber aceptado acompafiarle en los préoximos cuatros afios que suponen este nuevo ciclo.

Comunica que en este ciclo se va a suprimir el Comité Ejecutivo y que el modo de trabajo se va
a organizar en comisiones, por lo que en las préximas fechas, desde la Federacién se pondran
en contacto con cada uno de los miembros de la Junta Directiva con el objeto de que cada
componente indigque en que drea es en la que entiende que puede aportar mas, una vez se
tenga esa informacidn, se confirmaran las distintas comisiones. Asimismo comenta que espera
la participacion activa de los componentes de la Junta.

32 Presentacion situacion estratégica nuevo ciclo:

Por parte del Sr. Lloreng Arnau, se da un repaso a los objetivos plasmados en el Plan
estratégico, el cual se basa en cuatro pilares:

- Crecimiento y fidelizacidn del hockey hasta los 50.000 jugadores en todos los
territorios de Espafia.

- Promover el desarrollo y profesionalizacidn de estructuras aumentando mas de 100
campos y multiplicando la cantidad de técnicos , oficiales, clubes y profesionales

- Impulso del Talento en todas las etapas, logrando el Top 4 en selecciones Absolutas e
inferiores

- Disrumpir la gestion mediante la digitalizacion y sostenibilidad ofreciendo excelencia
en todos los niveles.

En este afo nos encontramos en la fase Evaluar resultados y reajuste del Plan, este reajuste
debera de ir orientado a la sostenibilidad econdmica y el crecimiento de licencias, para ello
intentar un reajuste con menos proyectos, consiguiendo la implicacién del equipo, analizando
cada uno de los proyectos buscando la generacidn de un retorno que lo haga sostenible, para
ello debemos aperturarnos a nuevos colectivos , nuevos mercados y nuevos productos.

En base a lo anterior debemos realizar una redefinicién de objetivos.

El S. Lloreng presenta la organizacién de cada una de las areas, indicando los responsables y el
equipo de que disponen cada una de ellas.
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Con el objeto de que los miembros de la Junta Directiva conozcan ala situacién actual de cada
una de las dreas que componen la Federacién y los avances y objetivos proximos de cada una
de ellas, se pasa a realizar un repaso de las mismas presentado por cada uno de los
responsables.

FINANZAS:
El Sr. Adridan Bordas hace un repaso de los avances alcanzados en el ultimo ciclo, destacando.
- Digitalizacion de procesos, habiendo alcanzado que el 99% de estos se realice sin
papel.
- Implantacién de la digitalizacién los modelos 2 y 3.
- Adopcion de la gestion de firmas en modo digital.

- Digitalizacién de la gestion de facturas.

La implementacién de estas medidas nos va a ayudar a disponer de la informacién de modo
simple, lo que nos ayudard en la toma de decisiones

Los objetivos de este nuevo ciclo se basan en continuar con la digitalizacién y automatizacion
de la informacion financiera con el objeto de disponer de una informacidn fiable en tiempo
real para todos.

En relacién con lo que se espera en el drea de la Junta Directiva, se indica que se considera

fundamental el acompafiamiento en la toma de decisiones, la presupuestacion, la auditoria y
en las areas fiscal y laboral.

OPERACIONES:

En el de operaciones la Sra. Ivet Imberts, expone la estructura del drea, la cual, se puede dividir
en tres subareas:

Logistica Selecciones:

Organiza la logistica de las selecciones de todas las categorias, viajes y preparacion de material
deportivo y tecnoldgico.

Eventos:
Participa en toda la organizacién de eventos que desde la Federacidn se lideran.
Martin Colomer —almacén

Gestion del campo Martin Colomer en coordinacidn con el linea 22, gestién de compras de
material deportivo y tecnoldgico, Gestidn de pedidos de la tienda On line.

Como objetivos mas destacables para este ciclo se plantean:
- Respecto de los viajes de las Selecciones, La eficiencia en la gestion y planificacion

dando un mejor servicio teniendo en cuenta siempre la optimizacidn de costes, si
optimizamos los costes redundara en poder realizar mayor actividad.
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- En Eventos, esta en marcha la preparacidn de un nuevo evento con las premisas de
rentabilidad y promocién del hockey social. Asimismo, se encuentra proyectado la
creacién de un Manual de eventos que ayude a los organizadores.

- Martin Colomer: Se estd trabajando en la digitalizacion del almacén lo que conllevara
un mayor control sobre el stock y en lo que respecta al estadio, buscar maximizar el
rendimiento del mismo.

MARCA:

La Sra. Laia Talarn hace un repaso a los datos que se han conseguido respecto del seguimiento
en las distintas redes que utilizamos y expone los objetivos mas destacables respecto del
nuevo ciclo:

- En comunicacidn digital, conseguir una mayor visibilidad llegando donde la aficién no
puede estar y estableciendo canales de comunicacién directa- app y WhatsApp
community

- Enprensay TV, trabajar en la fidelizacién de medios, ejemplo de ello es el reciente
acuerdo con TDP para la retransmision de la proleague

- Porlo que respecta a Branding, se estd trabajando tanto en una nueva marca como en
una nueva camiseta.

- Enel darea comercial , el reto es aumentar los ingresos por patrocinio para ello se
pretende explotar la red de contactos de hockey. Se trabaja en conseguir un
patrocinador principal para la linea masculina y en potenciar los patrocinadores en
eventos.

DESARROLLO Y FORMACION

La Sra. Ana Molins, hace un repaso a la actividad en la que se estd trabajando la cual consta de
3 pilares estratégicos, siete proyectos y 20 subproyectos.

Crecimiento y fidelizacidn, en este pilar los proyectos considerados son :
- Desarrollo y Crecimiento Territorial
- Hockey escolar
- Hockey Digital
Pilar Desarrollo y profesionalizacidn de estructuras:
- Area Formacién RFEH
- Instalaciones de Hockey
- Proyecto Hockey Hub

Pilar Nuevos Mercados — oportunidades

En este Pilar son varios los proyectos abiertos, Campus Red Stick talens, Hockey Summit
Erasmus +, JOvenes talentos etc.

De la Junta Directiva se espera en esta area:

- Participacion en los proyectos de desarrollo territorial de las Federaciones.

- Participacion en proyectos de instalaciones y evaluacién del crecimiento estratégico
del Hockey

- Participacion en el proyecto del Hockey Summit 2025
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Como anexo a la presente acta se adjuntan las presentaciones realizadas por cada una de las
areas.

4° Comités y Roles:

Por parte del Sr. Lloreng, se presentan los distintos comités que se pretenden crear:

- Comité Alto Rendimiento

- Comité Competiciones Nacionales
- Comité de desarrollo

- Comité econdmico

- Comité Estrategia

- Comité Area Juridica

Asimismo, indica, que en breve se contactard con cada uno de los miembros de la Junta

Directiva con el objeto de que manifieste en que Comité se veria mas identificado y podria
aportar mayor valor, tras ello se procedera a establecer la composicidon de los mismos.

52 Calendario Institucional:

Se presenta el calendario institucional de la Junta Directiva para el primer semestre de 2.025:
31-01-205 : Reunion Junta D. en Madrid 12:00 horas

18-3-2025: Reunidn Junta Directiva — On Line — 19:00 horas

06-05-2025: Reunidn Junta Directiva — On Line — 19:00 horas

04-07-2025: Reunidn Junta D. — Madrid ( Preasamblea)

62 Cuenta de resultados 2.024 :

Se presentan detalladamente los Ingresos y Gastos realizados en el 2.024 (los cuales se
adjuntan anexos a la presente acta), obteniendo un resultado equilibrado, como destacable se
menciona las tensiones de caja que se ha producido como consecuencia de la no percepcion
de una gran parte de las Subvenciones, hasta el mes de diciembre, cuando los mayores gastos
se han produccién con bastante anterioridad a esta fecha.

72 Estructura Deportiva :

Por parte del Sr. Roberto Baratta, se presentan ademas de la estructura organizativa, los
objetivos , directrices y sistematicas a trabajar, centrandose las mismas en los siguientes
puntos:

- Buscar el desarrollo individual del jugador trabajado para ello tanto en el desarrollo del
jugados como del técnico, realizando un trabajo continuo y multidimensional (
Técnico, Fisico, Mental...)
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- Inculcar tanto en jugadores como técnicos la cultura del alto nivel, trabajando para ello
desde las selecciones inferiores.

- Establecimiento de unos criterios de valoracién el jugador tanto cualitativa como
cuantitativa.

- Establecimiento de las carreras profesionales tanto del jugador como del técnico.

- Establecimiento de un seguimiento especifico tanto de cada jugador como de cada
técnico.

82 Distinciones :

En primer lugar, se presenta la normativa de distinciones:
DISTINCIONES A PERSONAL FISICAS:

Con cardcter general las distinciones que se detallan a continuacidn se otorgaran solo a
personas fisicas . Hay principalmente dos tipos de distinciones:

- Insignias, principalmente para directivos de instituciones deportivas, desde grandes
organizaciones publicas , miembros de RFEH, Federaciones Territoriales o Clubes.
- Medallas, reservadas para personalidades relevantes del Hockey.

Adicionalmente, para los colectivos de deportistas, arbitros y técnicos, las distinciones seran:

- Deportistas y Técnicos:

o Medalla de oro de la RFEH: Campeones absolutos de campeonatos de Europa,
Mundo Y JJIO

o Premio Honorifico : Reconocimiento a deportista retirado de la seleccién con
una carrera deportiva excepcional.

o Insignia Olimpica: Reconocimiento a deportista retirado de la seleccidn que
haya participado al menos en unos Juegos Olimpicos.

o Arbitros: Medalla de oro por haber participado en un Europeo, Mundial o JJOO

Una vez comentada la Normativa, se pasa al analisis de cada una de las propuestas llegadas de
los distintos estamentos, procediendo a la aprobacidn de las distinciones que se recogen en el
anexo a la presente acta.

92 Ruegos y Preguntas :

No hay

Sin mas asuntos que tratar, se levanta la sesidon a las 16:30 horas.

El Presidente El Secretario



Etiquetas de fila Cuenta de Nombre y Apellidos (si es una persona fisica) o Denominacion Institucional (si es persona jul
Insignia +70 7
Alberto Essery Arruti
Alfonso Navarro Cortés
Antonio Morales
Francisco Roman Riechmann
Jesus Maria Albert Sanz
José Ruiz Rodero
Pedro Giralt Lépez De Sagredo
Insignia Olimpica
Beatriz Pérez Lagunas BEA
Begofia Garcia Grau
Belén Iglesias Marcos
Carlota Petchamé Bonastre

[ e N = T = = S S SN

=
H

Carola Salvatella Panes
Georgina Oliva Isern GIGI
Ignacio Rodriguez Mazén NACHO
LlorengPiera Grau
Lola Riera Zuzuarregui
M. Angeles Ruiz Castillo
Maialen Garcia Galarraga
Marc Sallés Esteve
Maria Lépez Garcia
Viceng Ruiz Torruella
Insignia Plata
Alfonso Gémez
Angela Escallada
Dani Martin
David Serrahima
Francisco Estela PACO
Jaime Coghen
Javier Diaz Hermoso
Jordi de Falguera Martinez-Alarcén
Juan Gregorio Martinez Lopez JUAN
Juan Ramon Hevia
Manuel Garcia MANU
Mercedes Coghen
Pablo Sanchez
Quim Martinez
Medalla bronce
Maria Del Carmen Ventallo | Surralles
Miquel Cunill Corbera (Responsable De La Organizacién Eurohockey 2024 Atletic Terrassa) MIKI
Pep Crespo
Rafa Gandia
Medalla Plata
Carlota Rey
Mercedes Romero MERCHE
Premio Honorifico Hockey
Gigi Oliva
Pol Amat
Total general
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PLAN ESTRATEGICO VISION 7

Vision

F VISION RFEH 2030

Liderar la transformacion de toda la comunidad del hockey espafiol
para alcanzar el maximo nivel de competitividad deportiva,
de desarrollo de talento, de marcay de gestion, multiplicando nuestra comunidad.

Vamos a poner el foco de nuestra estrategia en los jugadores, jugadoras y fans,
y a proporcionar capacidades, recursos y servicios de valor afiadido a nuestras
federaciones territoriales, clubes, oficiales y técnicos para impulsar esta
transformacidn hasta convertirnos en un referente a nivel internacional.

—

PLAN ESTRATEGICO MISION 8

&

ORGANIZAR Y
DESARROLLAR
REGULARY ACTIVIDADES
ORGANIZAR
COMPETICIONES La RFEH pivota hacia un modelo
que suma la cultura de servicio y SERVICIOS A
la promocion como elementos LG ol RFEH 2022+ EyyNE o]l

centrales DEL HOCKEY

ACTIVIDADES
SELECCIONES TALENTO Y ALTO

RENDIMIENTO
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Del B2B al B2B2C

Foco estratégico en Jugadores & Fans I
Analizar, interactuar y conectar con necesidades aportando soluciones

DEL B2B AL B2B2C 9

FFTTs
CLUBS

TECNICOS srelisis JUGADORES

--—-4 MEDIA [
OFICIALES AAPPa FANS

anadido a nuestros stackeholders

Dotar de herramientas y servicios de valor

Garantizar una nueva experiencia

B2B2C

de servicios unica a jugadores y fans

PLAN ESTRATEGICO

Objetivo

VALORES 10

10
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PILARES ESTRATEGICOS n

4 PILARES

CRECIMIENTO Y FIDELIZACION

Crecimiento y fidelizacion del Hockey hasta 50.000
jugadores en todos los territorios de Espana

TALENTO

Impulso del talento en todas las etapas, logrando el
Top4 en Selecciones Absolutas e inferiores

DESARROLLO Y PROFESIONALIZACION
DEESTRUCTURAS

Promover el desarrollo y profesionalizacion de
estructuras aumentando +100 campos y
multiplicando la cantidad de técnicos, oficiales,
clubes y profesionales

DIGITALIZACION Y SOSTENIBILIDAD

Disrumpir la gestion mediante la digitalizacion y
sostenibilidad ofreciendo excelencia en todos los
niveles

11

Social Media

E - Seguidores
= - . |
GREGIMIENIG g BB.SWD?resmnes mensuales
FIDELIZACION - Emails
B -
& Total Licencias
o
‘_"“: Campos
(7]
DESARROLLOY =
PROFI ESTRUGT- g - Clubes
E - Formaciones Federativas

KPI's CLAVE del PLAN

2021 2022 2023 2024 202%

21k 09,4k +183%
976k +165%
12k +344%

16k  +14%

369k —
2,1k

14k

60 63

121 123
- 22

+8%
+2%

12
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KPI's CLAVE del PLAN

JJ.0O0.

- Femenina

- Masculina
Campeonatos Europa
- Femenina

- Masculina

Absolutas

TALENTO

Campeonatos Mundo
- Femenina
- Masculina
Campeonatos Europa
- Femenina
- Masculina

Sub21

2021 2022 2023 2024

L r
P—— #
42
59

o 83 -

[& 3 Xa +4 .
42 y A S 2 p.
h2 ? .. +4p
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KPI's CLAVE del PLAN

- Digitalizacion procesos
administrativos

g

S

= Estructura profesional
DIGITALIZACION - Ingresos
SBSTENIB“-IDAD =l - Subvenciones CSD

= - Recursos propios

=

g

(7]

& - Fondo de maniobra

- Ratio Liquidez

2021 2022 2023 2024 2025
Min.
" ners.

4,9M
2,5M
24M

0,IM
1

Muy alta
20 pers.
+52%

+43%
+25%

1,0M
3,6M*
31M

0;25M
1,12

*No incluye la Subv 0,9M de Clubes

14
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Contexto

FaseO 2021 Disefo plan estratégico
Fase ] 2029 Mundial Terras.sa + Creacion
Equipo
Fase 2 2023 Implementa}c!on Plan
Estrategico
Fase 3 2024 Implement,a.cpn Plan Estratégico
+ Analisis Resultados
Evaluar resultados
Fase 4 )
45€ Aokas + Reajuste del Plan
15

Resultados hasta el dia cle hoy

- Desarrollo de actividades de promocién como plan escolar, kit de promocién escolar o
CRECIMIENTO ~ _ fociesovs . .
. - Creacion del area de eventos con un salto en la calidad y el fan experience
FIDELIZAGI“N Mejora de la imagen de mareay la comunidad digital
- Incremento con la difusion del hockey especialmente televisiva y digital

S

5 S G g \ S
® et =l

- Creacion del area de Desarrollo con proyectos implementados como:

DESARROLLO - Hockey Hul
ESTRUCTURAS - Nuevo marco formativo

- Profesionalizacion interna de la Federacion

16
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Resultados hasta el dia de hoy

- Renovacion estructura técnica de alto nivel

TALENTO

- Nuevo software ERP y gestion federativa implementando

DIGITALIZACION
SOSTENIBILIDAD

- Digitalizacion interna de la Federacion

- Planfinanciero a medio plazo y reporting

+0%

17

PLAN ESTRATEGICO NUESTRO PROPOSITO

Resultacdos hasta el dia cle hoy

18
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PLAN ESTRATEGICO NUESTRO PROPOSITO 19

Resultados hasta el dia ce hoy

..Pero auin nos queda camino para llegar a la cima.

Sostenihilidad , ~Crecimiento
econdomica licencias

19
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PLAN ESTRATEGICO NUESTRO PROPOSITO 20

20
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Oportunicdad

PLAN ESTRATEGICO

Ajustar | Redefinir

Plan Estrategico
29-28

PLAN ESTRATEGICO

Propuesta
ajuste plan

Equipo Ejecutivo
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%®

¢Como ajustamos el—é

plan estrategico?

- Con menos proyectos

« Implicando el equipo

- KPIs claros

« Con analitica en cada uno de los
proyectos

- Focusretornoy generacion ingreso
Cambio de target - exterior
Y sobre todo...

Sostenible

23

23

CENTENARIODEL HOKEY £5PAR0L

Ajuste Plan Estrateégico
O] Vision [ Valores

O 2 Objetivos | Pilares Estratégicos
O 3 Organizacion
04 Proyectos | Vision por areas

24
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Vision

F VISION RFEH 2030
Liderar la transformacion de toda la comunidad del hockey espafiol

para alcanzar el maximo nivel de competitividad deportiva,
de desarrollo de talento, de marca y de gestion, multiplicando nuestra comunidad.

Vamos a poner el foco de nuestra estrategia en los jugadores, jugadorasy fans,
y a proporcionar capacidades, recursos y servicios de valor anadido a nuestras
federaciones territoriales, clubes, oficiales y técnicos para impulsar esta
transformacion hasta convertirnos en un referente a nivel internacional.

25

CENTENARIODEL HOKEY £5PAR0L 'g

in APARTADO SUB APARTADO 26

Vision

F VISION RFEH 2030
Liderar la transformacion de toda la comunidad del hockey espafiol

para alcanzar el maximo nivel de competitividad deportiva,
de desarrollo de talento, de marca y de gestion, multiplicando nuestra comunidad.

Vamos a poner el foco de nuestra estrategia en los jugadores, jugadorasy fans,
y a proporcionar capacidades, recursos y servicios de valor afadido a nuestras
federaciones territoriales, clubes, oficiales y técnicos para impulsar esta
transformacion hasta convertirnos en un referente a nivel internacional.

Creemos que con esta visiéon NO LLEGAREMOS a los objetivos que tenemos marcados

de crecimiento. Debemos anadir dos elementos:

a) DISRUPCION | CAMBIO -> deberemos hacer cosas que no hemos hecho nunca antes
como Federacion

b) APERTURA AL EXTERIOR

26
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Vision

Enfasis en apertura al mundo

. . Apertura al Mundo:
E905|stema Interno agotado a - Nuevos colectivos -> colegios, seniors,
nivel de recursos .
= [FFTT
- Clubes

etc...

- Nuevos mercados -> America latina,
Europa ...

- Nuevos productos -> Beach Hockey,

Hockey 5...

- Jugadores/as

27

Ajuste Plan Estrategico
0] Vision | Valores
O 2 Objetivos | Pilares Estratégicos
O 3 Organizacion

04 Proyectos | Vision por areas

28
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CRECIMIENTO Y FIDELIZACION

Crecimiento y fidelizacion del Hockey hasta 50.000
jugadores en todos los territorios de Espana

TALENTO

Impulso del talento en todas las etapas, logrando el
Top4 en Selecciones Absolutas e inferiores

PILARES ESTRATEGICOS

OBJETIVOS x 4 PILARES

DESARROLLO Y PROFESIONALIZACION
DEESTRUCTURAS

Promover el desarrollo y profesionalizacion de
estructuras aumentando +100 campos y
multiplicando la cantidad de técnicos, oficiales,
clubes y profesionales

DIGITALIZACION Y SOSTENIBILIDAD

Disrumpir la gestion mediante la digitalizacion y
sostenibilidad ofreciendo excelencia en todos los
niveles

29

29

PLAN ESTRATEGICO

CRECIMIENTO Y FIDELIZACION

Crecimiento y fidelizacion del Hockey hasta 50.000
jugadores en todos los territorios de Espafia

IS
TALENTO

Impulso del talento en todas las etapas, logrando el
Top4 en Selecciones Absolutas e inferiores

‘ ~ S

PILARES ESTRATEGICOS

4 PILARES

DESARROLLO Y PROFESIONALIZACION
DEESTRUCTURAS

Promover el desarrollo y profesionalizacion de
estructuras aumentando +100 campos y
multiplicando la cantidad de técnicos, oficiales,
clubes y profesionales

PP
DIRITALIZACION ¥ SOSTENIBILIDAD

Disrumpir la gestion mediante la digitalizacion y
sostenibilidad ofreciendo excelencia en todos los

niveles

30

30
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PLAN ESTRATEGICO PILARES ESTRATEGICOS 31

REDEFINICION OBJETIVOS 2025

5 DESARROLLO Y PROFESIONALIZACION
CRECIMIENTO Y FIDELIZACION DEESTRUCTURAS

Crecimiento y fidelizaciéon del Hockey hasta 25.000 Promover el desarrollo y profesionalizacién de
jugadores en todos los territorios de Espafia estructuras aumentando a 80 camposy
multiplicando la cantidad de técnicos, oficiales,
clubes y profesionales
7,

) f
(V] ( 7 (A

TALENTO NUEVOS MERCADOS | OPORTUNIDADES

Impulso del talento en todas las etapas, logrando el Disrumpir en la gestion de nuevos mercados /
Top4 en Selecciones Absolutas e inferiores negocios / targets para conseguir ingresos adicionales
para conseguir un ingreso neto +500.000€

/) (V) (V) (V)
A (V (V' S
NN \)\/U

Ajuste Plan Estrategico
O] Vision | Valores
O 2 Objetivos | Pilares Estratégicos
O 3 Organizacion

04 Proyectos | Vision por areas
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Presidente RFEH

Uoreng Arnau

Adrién Bordas

Jose Malina

Transformacion
Digitaly RRHH

Danie Dura

Responsable de
Contabilidad

Events 7 Logistic
Manager

Macia Angeles
Hernander
Responsable de
Contabiidad

Ana inés ibarra
Responsable de
Cortabiidad y
Justificaciones

FINANZAS

OPER.

Arseni Sahé Raul Gémez

Ana Molins

Project Manager
Desarrofio

Sandra adell

Coordinaciény
Comunicacion

Joué Ramén

Secretario CNA

MARCA  DES. COMP.

Dani Martin

SELEC.

Organigrama ejecutivo
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Presidente RFEH

Uoreng Arnau

Adridn Bordas

Contabilidad

FINANZAS  OPER.

MARCA

Laia Talarn

José Ramén

Secratario CNA

SELEC.
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FINANZAS  OPERAC. MARCA DESAROL.  GCOMPETIC. SELEC.
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w7
Ajuste Plan Estrategico
0] Vision | Valores
O 2 Objetivos | Pilares Estratégicos
O 3 Organizacion

04 Proyectos | Vision por areas
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MARCA
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SELEC.
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Digitalizacion

Digitalizacion ce procesos
99% sin papel.

Gestion de Mocdelos2y 3

Gestion de firmas

Validacion de facturas

39

40

(p

Apoyamos y damos soporte transversalmente a
toclas las areas de la federacion

40
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iones en numeros

Transformando tocas las acc

isiones

dec

Jores

Para ayudar a tomar las me

41

42

-

FACTURAS (INFORMACION) SIN TRATAR

0
o]
e
O
Q

42
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FACTURAS CODIFICADAS
Limpios en
unabasede ¥ - m
datos
43
44
INFORMACION ORDENADA
Andlizados . & JLEa

F

X

—

44
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2025 - FINANCE FOR FREEDOM

FINANCE FOR ALL, ALL FOR FINANCE

46

Comenzamos una nueva etapas.

FINANCE FOR FREEDOM

DE LA REACTIVIDAD HACIA LA PROACTIVIDAD
PARTNERS DE NEGOCIO
INFORMACION UTIL

RAPIDEZ

CALIDAD DE SERVICIO
SIMPLIFICACION Y EFICIENCIA

46
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FASE I: DIGITALIZACION

&

FASE II: AUTOMATIZACION

)

Power BI

CREAR VALOR CON
INFORMACION FIABLE EN
TIEMPO REAL PARA TODOS

—

PROYECTO I: AUTOMATIZACION Y AUTONOMIA

Datos

Limpios en

una base de l" 5 m

datos

Anglizados g o Ll

—
Presentados —— l I
en forma -

visual

Explicados ﬁ\

conuna
historia

s ;% r

47

=

47

GESTOR DE FACTURAS

PROYECTO li: MEJORA CONTINUA. EFICIENCA

48

48
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2025/2028 - Relacion con JD

Relacion con Junta Directiva.

Acompaiamiento en:
- Toma de decision

» Presupuestacion

« Auditoria

- Fiscal

- Laboral ‘

« Seguimientoy alerta > <

50
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FINANZAS

(€5 2

1\

OPERAC.

O

-

MARCA

DESAROL.  COMPETIC.

SELEC.
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hn

LOGISTICA SELECCIONES

Organizamos toda la /ogistica
de TODAS las selecciones (76
concentracionesy viajes
durante el 2025).

Reserva de vuelos,
alojamiento, manutencidn,
visados, transporte interno,
horarios entrenamientos,
preparacién material
deportivo y tecnoldgico, etc.

ESTRUCTURA DEL AREA DE OPERACIONES

ESTRUCTURA DEL AREA DE OPERACIONES

EVENTOS

Desde el area de operaciones
queremos crear eventos de
gran calidad para crecer en
visibilidad y con la intencion
de reducir los gastos.
También tener presencia en
todas las competiciones
nacionales.

Aa ¥

MARTI COLOMER +
ALMACEN

Gestion del Marti Colomer
para poder realizar todos los
entrenos posibles de
selecciones mas eventos.
Centralizamosy gestionamos
la compra de todo el material
deportivo y tecnoldgico desde
el almacén

Preparacion de los pedidos de
la tienda online.

52
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ESTRUCTURA DEL AREA DE OPERACIONES

LOGISTICA SELECCIONES
PROYECTOS 2025

c Modelo de convocatoria (formato, fechas establecidas, comunicar bien,
etc)

* Integracion del equipo de operaciones para la
eficiencia de los viajes/concentraciones. (rabajar en lanube)
* Ser participes en la elaboracién del presupuesto

OBJETIVO:
Buscar la excelencia en los viajes ajustandose al
presupuesto y seguimiento del mismo.

IMPACTO:
Eficiencia en la gestion y planificacion -> mejor servicio -
> Optimizamos costes -> Mas Actividad i

ESTRUCTURA DEL AREA DE OPERACIONES

EVENTOS
PROYECTOS 2025

* Nuevo evento (entable y que promocione el hockey social)

* Creacion manual interno eventos istado proveedores, listado

voluntarios, listado de necesidades minimas por areas, etc)

e Presencia RFEH en competiciones nacionales (pack

]l::l “ﬁl[ FHHE HHE protocolo, Brand manual y look &feel, etc)
GOPADELREY OBJETIVO;

[:[IPAI][ I.A HHNA All experience para todos los colectivos (aficien, jugadores,

oficiales, staff, patrocinadores, proveedores, clubs, hockey +,vips, prensa, etc)

Tﬂml]ﬂra[la 24-25 Control del presupuesto en eventos grandes

IMPACTO:

Seguir creciendo -> mas visibilidad -> mejorar la

experiencia
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ESTRUCTURA DEL AREA DE OPERACIONES

MARTi COLOMER
PROYECTOS 2025

- Digitalizacién del almacén y control de stock

‘ » Sectorizacion del almacén por areas

”ﬂm‘m’ W . + Gestidn conjunta con Linea 22 (naisis de costes del mc)
1 5 e App . = 5 ;.

OBJETIVO:
Maximo rendimiento del estadio (programa anual

entrenamientos CAR)

IMPACTO:
« Control de stock-> ajuste compras-> reduccién
costes

* Minimizar costes entrenamientos clubs
catalanes i

56

Resumen Proyectos Top 25

« Visibilidad y crecimiento en los grandes eventosy competiciones nacionales
+ Excelenciaenlalogistica de selecciones
» Posicionamiento/impacto con el huevo evento RFEH

Implicacion JD

» Contacto directo con vuestros clubs para la cesidon de espacios cuando hay necesidades de
selecciones (y a la vez o no se puede entrenar en el Marti Colomer).

» Presencia en el nuevo evento de manera participativa.

56
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RFEH

Area Marca
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Prensay TV
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Comercial

59

Proyectos 2025
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+VISIBILIDAD

+ESTAR DONDE LA AFICIONNO PUEDE
ESTAR

+ GANALES DE COMUNIGACION DIRECTA-
APP & WHATSAPP COMMUNITY

66
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02 Prensay TV
+FIDELIZACION DE MEDIOS

PROLEAGUEENTDP

68
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o 70

®
03. REBRANDING

+NUEVA MARCA
+NUEVA GAMISETA

70
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“OACOMERCIAL

03.COMERCIAL
+AUMENTAR LOS INGRESUS POR
PATROCINIO

Explotar red de contactos hockey
Conseguir un patrocinador principal parala
linea masculina

Potenciar los patrocinadores en eventos

72
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JUNTA DIRECTIVA 31-ene REAL FEDERACION ESPANOLA DE HOCKEY

Area dle DESARROLLO y FORMAGION 2024-2028

3 pilares estratégicos
{ proyectos
20 sub proyectos

v

77

JUNTA DIRECTIVA 31-ene REAL FEDERACION ESPANOLA DE HOCKEY

CRECIMIENTO Y FIDELIZAGION

Desarrollo y Crecimiento

Hockey Escolar

Hockey Digital

Territorial
1. Anélisis de Datos 1 Sticks Plastico Promocion 1 Cémaras automaticas
2. Fichas Analisis Territorial 2. Formacion Profesorado para streaming de
Bl Proyecto Desarrollo partidos
Hockey Escolar 2. Digitalizacion FFTT

DESARROLLO Y PROFESIONALIZACION DE ESTRUCTURAS

Area Formacion RFEH Instalaciones de Hockey Proyecto Hockey Hub

1 Actualizacion Plan 1 Acondicionamiento 1. Difusion del
Formativo Hockey espacios de juego conocimiento
2. Cursos Federativos C1-C2 2. Nuevas instalaciones
3. Plan Carrera Técnicos 3. Proyecto Cruyff Courts
RFEH

NUEVOS MERCADOS /OPORTUNIDADES

Campus RedStick Talents
Vibliotec - Partner Formativo
Hockey Summit 2025
Proyectos Erasmus +

Proyecto Tejidos Campos Secos
Jovenes Talentos

Varios

oo s N

78

78



13/03/2025

JUNTA DIRECTIVA 31-ene REAL FEDERACION ESPANOLA DE HOCKEY

CRECIMIENTO Y FIDELIZACION

Desarrolloy Crecimiento -
Territorial Hockey Escolar Hockey Digital

1. Andlisis de Datos 1 Sticks Plastico Promocion 1 Cémaras automaticas
2. Fichas Anélisis Territorial 2. Formacion Profesorado para streaming de
3. Proyecto Desarrollo partidos
Hockey Escolar 2. Digitalizacion FFTT

«

2 o uniil
4}1 ik :

l’).’ryl .“.1]&1 Al nl_ )M}]Lm

79

79

JUNTA DIRECTIVA 31-ene REAL FEDERACION ESPANOLA DE HOCKEY

DESARROLLO Y PROFESIONALIZACION DE ESTRUCTURAS

Area Formacion RFEH Instalaciones de Hoc

Proyecto Hockey Hub

1. Actualizacion Plan 1 Acondicionamiento 1 Difusion del
Formativo Hockey espacios de juego conocimiento
2. Cursos Federativos C1-C2 2. Nuevas instalaciones
3. Plan Carrera Técnicos 3. Proyecto Cruyff Courts
RFEH

Qa3

80

80
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JUNTA DIRECTIVA 31-ene REAL FEDERACION ESPANOLA DE HOCKEY 81
NUEVOS MERCADOS /OPORTUNIDADES
vari 1. Campus RedStick Talents
arios 2. Vibliotec - Partner Formativo
3. Hockey Summit 2025
4. Proyectos Erasmus +
5. Proyecto Tejidos Campos Secos
6. Jovenes Talentos
\i3LIOTEC | [y
I SPORTS KNOWLEDGE COMMUNITY
SUMN
OLBI ALL VRIENCIA bongre
i i
I ,
I 5 e ¥
l DATA MODEL FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF
'o " SPORTS ORGANISATIONS
T — H- e ®
81
JUNTA DIRECTIVA 31-ene REAL FEDERACION ESPANOLA DE HOCKEY 82

JUNTADIRECTIVA-PROYECTOS DESARROLLO

CRECIMIENTO Y FIDELIZAGION

Desarrollo y Crecimiento

et Hockey Escolar Hockey Digital

+ DESARROLLO - FORMACION + DESARROLLO- FORMACION + DESARROLLO - FORMACION
+ FORO PRESIDENTES + ESTRATEGIA
+ ESTRATEGIA + MUJER & DEPORTE

+ MUJER & DEPORTE

DESARROLLO Y PROFESIONALIZACION DE ESTRUCTURAS

Area Formacion RFEH Instalaciones de Ho Proyecto Hockey Hub
. DESARROLL,(J*FORMACION - DESARROLLO- FORMACION + DESARROLLO- FORMACION
« COMPETICION « INSTALACIONES
« MUJER & DEPORTE « HOCKEY +

- ESTRATEGIA

NUEVOS MERCADOS /OPORTUNIDADES

i + JUNTA DIRECTIVA

82
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JUNTA DIRECTIVA 31-ene REAL FEDERACION ESPANOLA DE HOCKEY

PETICIONESA LA JUNTA DIRECTIVA

1. Participacion en los proyectos de desarrollo
territorial de |as federaciones.
2. Participacion en proyectos de instalaciones vy

evaluacion del crecimiento estratégico del hockey.

3. Participacion en el proyecto del Hockey Summit
2025

83

IIIIII

0] Introduccion
Situacion estrat. nuevo ciclo

Estructura deportiva
Distinciones
Ruegos y Preguntas

OO0 O

2

3 Implicacion Junta Directiva

/|l Cuentaresultados 2024 s et
0

b

[

- Comités y roles
dario institucional

-

84
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4Qué esperamos de la Junta?

ol

Vision Yy liderazgo Incidencia Oportunidates
en comitésy proyectos en el territorio e glianzae-ns gnp
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Opciones tle involucracion

s Comité de
. Comité Alto © Desarrollo Comité Comite  Comité Area
Gomltes e Competicion  (romacicn, g ref i i
Rendimiento osNacionales  pomodn Econdmico  Estrategia Juridica
instalaciones)
ﬂrupos tle tl‘ﬂhﬂiﬂ Fj. centenario, nueva marca, gala del hockey, hockey summit .
Liderazgo proyectos ey  HockeySocie
concretos Deporte  elnclusivo
87
100 | & ’
————_— Ano 25 - 1r semestre
= | L

039 Calendario B
= = e 31E - Madrid - 12h
.Z Institucional
® 18 Marzo - Online - 19h
* 6 Mayo - Online - 19h
® 4 Jul - Madrid (preasamblea)

(& Bk
® 4 Marzo - online - 19h
® 3 Abril - online - 19h
* 8 Mayo - online -19h
® 4 Jul - Madrid (preasamblea)

@ ® 5 Julio — Asamblea Ordinaria - Madrid

89
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01 Introducclon

02 Situacion estrat. nuevo ciclo
()3 Implicacion Junta Directiva
()4 Cuentaresultados 2024

(b Estructura deportiva

Ob Distinciones

()7 Ruegosy Preguntas

90
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: 92
Tesoreria RFEH 2024
Curva Ingresosy Gastos RFEH 2024
200.000
enero febrero marzo abril mayo juni julio agosto septiembre octubre noviembre digfembre
-200.000
-400.000
-600.000
-800.000
-1.000.000
-1.200.000
-1.400.000
-1.600.000
febrero e juni julio agosto  septiembre octubre noviembre diciembre
Saldo - 240484 - 435980 - 887.312 - 1.243.014 - 1.490.050 - 160.180 - 256.778 - 614.544 - 1.052.206 - 1.229.104 - 1.475.407 13.724
Ingresos 147.901 259.198 175.454 161.662 366.227  1.946.094 452390 197.637 189.625 179.826 285.015 3.199.022
Gastos 388.385 454.694 626.787 517.364 613.263 616.224 548988 555.403 627.286 356.724 531.318 1.709.890
92
93

Tesoreria RFEH 2024

Curva Ingresosy Gastos RFEH 2024

1.500.000

1.000.000

500.000

febrero

septiembre octubre noviembre embre

-500.000

-1.000.000

-1.500.000

-2.000.000

febrero marzo junio julio agosto  septiembre octubre noviembre diciembre

Saldo - 240484 - 435980 - 887.312 - 1.243.014 - 1.490.050 - 160.180 - 256.778 - 614.544 - 1.052.206 - 1.229.104 - 1.475.407 13.724
Ingresos 147.901 259.198 175.454 161.662 366.227 1.946.094 452.390 197.637 189.625 179.826 285.015 3.199.022
Gastos 388.385 454.694 626.787 517.364 613.263 616.224 548.988  555.403 627.286 356.724 531.318 1.709.890
conFinan. 1.259.516  1.064.020 612.688 256.986 9.950 - 160.180 43.222 - 314.544 - 752.206 - 929.104 - 1.175.407 13.724

93
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Tesoreria RFEH 2024

Fecha Descripcion Total

18/06/2024  SUBV CSD ORDINARIA EJERCICIO 2024 1.541.717 €
19/06/2024  SUBV. CSD 2024 PROG.TECN.DEPORTIVA 46.574 €

19/06/2024  SUBV.CSD.DEPORTE EDAD ESCOLAR 2024 45.737 €

03/07/2024  SUBV ORD. MAYOR IMPORTE 3/7/24 2514 €

14/11/2024  SUBV.CSD PROG. MUJER Y DEPORTE 2024 46.000 €

14/11/2024  CSD AYUDA PROYECTO DEPORTE INCLUSIVO 8.000 € D s
09/12/2024  SUBV. PLANES ESPECIALES CSD 2024 400.000 € the Peporise
13/12/2024  SUBVENCION PLANES ESPECIALES 2024 903.480 €

13/12/2024  AYUDAS DEPORTISTAS RDOS. DEP. SUBV CSD 1 21.600 €

13/12/2024  SUBV.CSD TEAM SPAIN ELITE 2024 760.000 €

16/12/2024  SUBV GESTION PROTECC DAN 2024 1.145 €

30/12/2024  SUBV CSD INNOVACION (2024/2025) 17.500 €

30/12/2024  SUBV CSD AUDIOVISUALES 2024 120.921 €

Total 3.915.189€
Fecha Descripcion Total

26/12/2024 PROGRAMA UNIVERSO  165.000 € @
26/12/2024 ADB2030 110.460 €

Total 275.460 €

FUNDACION
DEPORTE JOVEN

94

94

Evolucion ingreso 2019-2024
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Evolutivo Resultacos .

453618103 4526.070,64

Efecto
undial 2022

INGRESOSMUNDIAL - GASTOS MUNDIAL RESULTADO
MUNDIAL

+24%

4263568 4251418

I I 12150
2021

Evolutivo Resultados .

343330 3370609

I I 62714
2020

13.724

202 2023 2024

HNGRESOS m GASTOS mRESULTADO

96

9.900.000

+61%

7.900.000 1584619

1574806

5.900.000
4697491 4602639

3.900.000

1.900.000

13.724
-100.000 —
2019 2024

B INGRESOS m GASTOS m RESULTADO

97
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& Evolutivo Ingresos :
Recursos Propios Subvenciones CSD
3.500.000,00 € 4.000.000,00 € o+,
VS 2019: +66,5% V5.2010:+25,0%
3.000.000,00 € 3.500.000,00 €
2.500.000,00 € 3.000.000,00 €
2.500.000,00 €
2.000.000,00 €
2.000.000,00 €
1.500.000,00 €
1.500.000,00 €
1.000.000,00 € 1.000.000,00 €
500.000,00 € 500.000,00 €
- € - €
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Financiacion
4.000.000,00 €
3.500.000,00 €
3.000.000,00 €
2.500.000,00 €
2.000.000,00 €
1.500.000,00 € Nota:
1.000.000,00 € Se ha excluiclo subvencion de clubes
500.000,00 € de 2022 por 1,5mEUR y subvencion
e de clubes 2024 por 0,9mEUR.
2019 2020 2021 2022 2023 2024
W Recursos Propios  m Subvenciones CSD
& Evolutivo Ingresos )
Evolucionde Ingresos
8.000.000 €
REPERCUTIDOS
TROSHAS
7.000.000 € OTESEET’EE L
6.000.000 €
5.000.000 €
REPERCUTIDOS +54%
OTR4 SUBVENCIONESCSD
4.000.000 €
3.000.000 €
SUBVENCIONES CSD 2019 2024 Dif EUR Dif %
RETAIL = B 57.053€ 57.053€
2000000 ¢ COMPETICION 721.216€ 1.094.499€ 373.283€ 520
+61% SATROGINI. FORMACION 537€ 23.854€ 23.317¢€ 4341%)
PATROCINIO 524.721€ 843.460 € 318.739€ 61%
1.000.000 € PATROCINIO SUBVENCIONES C{ 3.073.963€ 4.744.543 € 1.670.580 € 54%
+52% [ EVENTOS = B 319.608 € 319.608 €
COMPETICION OTRAS AYUDAS 117.599€ 70.221¢€ |- 47.377€ -40%)
e OTROS 82.682€ 123.497 € 40.815€ 49%
e 024 REPERCUTIDOS 176.773€ 283.315€ 106.541€ 60%
m RETAIL m COMPETICION m FORMACION m PATROCINIO W SUBVENCIONES CSD TOTAL 4‘%.5106 7.562.075 e 2.862.&46 61%
W EVENTOS W OTRAS AYUDAS mOTROS W REPERCUTIDOS

99



13/03/2025

Evolutivo Gastos

Evoluciénde Gastos

7000000
i\ 51da peekama
6000000
IV Federativo
5000000
M Formacion
4000000 IV Federativo Il Competicion Nacional
Actividad 2019 2024 Dif EUR
il Formacion | (Alta competiciéon  2.879.369 3.459.158 579.789
3000000 SRR Il Competicion Nac 424.327 864.333 440.006
11l Formacion 15.469 41.706 26.237
IV Federativo 1.218.208  2.204.961 986.753
2000000 V Fuera de program 31.945 1.644 - 30.301
» HECnC R VIl Financiera 33.321 71.514 38.193
AASESTREER Total 4.602.639  6.643.316 2.040.677
1000000
Nota:

Se ha excluico subvencion de clubes
de 2024 por 0,9mEUR en actividad 1.

2019 2024

 Actividad B | (Alta competicion) M Il Competicion Nacional M il Formacion M IV Federativo MV Fuera de programa M VI Financiera

100
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Realizado vs Presupuesto 2024
Ingresos

Total Total Total
FORECAST Budget Actual | F2024 vs B2024 | B2024 vs F2023
2024 2024 2023 EUR [ %
TOTAL INGRESOS 7.560.090 6.500.000  6.672.200 1.060.000
TOTAL GASTOS 7.546.366 6.500.000  6.668.502 1,046.366
TOTAL RESULTADO (EUR) 13.724 - 0 3.798 13.724 Notas sobre Ingresos:
TOTAL INGRESOS 7.560.090 6.500.000 6.672.299 1.060.090 Subvenciones:
1. SUBVENCIONES CSD 3.916.190 2.804.647  3.083.008 1.020.643 3 | R sub. Clubes. +0.2mEUR
,9m sub. Clubes, +0,2m! planes

2. SUBVENCIONES COE Y OTRAS SUBVENCIONES 97.575 87.069 83.632 10.506 126 | o iales, .0,1mEUR A (proyectos para 25)
3. ADO - PLANES ESPECIALES ADO 781.000 841.500 841.500 - 60.500 7%
4. COMPETICIONES NACIONALES 1.094.226 1.071.224  1.046.679 23.001 2%
5. PATROCINIO 809.460 788.850 618.576 20.610 ey || s
6. EVENTOS / VENTAS 424.373 252.651 310.983 171.722 68% | Mayor ingresoy mayor gasto principalmente
7. FORMACION | DESARROLLO 31.895 43.200 36.663 - 11.304 .26% | PorHockey Nations.
8. INGR. ACTIVIDADES DEPORTIVAS 16.040 14.600 14.675 1.440 10% .
9. OTROS INGRESO'S 108.176 76.560 235.235 31616 41% Jj Gt oslingrasos:
10. INGRESO S FINANCIEROS 2 - - 2 Efecto ingreso y gasto en reversion de
11. REPERCUTIDO S 282,153 429.799 401.358 - 147.646 oty | Erevsenes Clnsaemeles:
12. OTROS PROGRAMAS - - - -
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Realizado vs Presupuesto 2024
Gastos

FORECAST Budget Actual | F2024vsB2024 | B2024vsF2023 | | Notas sobre Gastos:
2024 2024 2023 | EUR | % | !
TOTAL INGRESOS 7.560.090 6.500.000 6.672.299 1.060.090 +0,15mEUR mayor gasto en actuaciones
TOTAL GASTOS 7.546.366 6500000 6668502 1.046.366 para preparar JJOO.
TOTAL RESULTADO (EUR) 13.724 - 0 3.798 13.724 Hockey +:
Sin ayuda CSD para Cto Espana (35k)
6.500.000 6.668.502 1.046.366 realizamos practicamente la misma
A SELECCIONES NACIONALES 3.276.142 3.153.386  3.412.896 122.756 % g:ﬁ‘avg'ﬂzj ipcbyepdolparicipecionlon
B. COMPETICIONES NACIONALES 900.543 855,562 914.704 44,981 5% ’
C. DESARROLLO HOCKEY Y FORMACION 163.509 166.012 169.435 - 2,503 -2% o
D. HOCKEY PLUS 40.073 50.500 60.326 - 10.427 21% Rlelializacion
E. GASTOS ESTRUCTURA FEDERATIVA 616.276 501.772 477.807 14.504 3% | SubdelAelnnovacion se ejecutara en su
F. DIGITALIZACION - IGUALDAD - ESTRATEGIA 78.278 179.708 27477 - 101.430 .55y, | maveriaen2025.
G. EVENTOS - MARKETING - COMUNICACION - PATROC. 986.177 818,949 718.347 167.229 20% Eranton
H. GASTOS DIRECTIVO'S 205.969 176.964 178.652 29.005 6% |
ayor gasto compensado con mayor
J. AMORTIZACIONES Y PARTIDAS CONTABLES QUE INCREMI 108.832 106.108 129.128 2724 Er) | s mrnsseEeRD Fer sk Nates:
K. GASTOS FINANCIERO S 84.971 61.240 66.010 2373 39%
L. GASTO $ REPERCUTIDOS 280.264 429.799 397.396 - 149.535 5% | o os Financieros:
M. OTROS PROGRAMAS 905.330 - 107.624 905.330
Mayor financiacion a C/P debido al retraso
en pago de subvenciones CSD.
102
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Presupuesto 2025
Consideraciones:

Ingresos

- Incremento de +0,1mEUR en subvencién Ordinaria ya que tenemos equipo femenino en Proleague
- Consolidamos 0,2mEUR de Planes especiales (1%) ya que tenemos equipo femenino en Proleague
- Ejecutamos proyectos IA e Innovacién por 0,3mEUR

- En Patrocinio (programa fiscal) perdemos el programa ADB2030 con MGS por -0,12mEUR

- En eventos no organizamos Hockey Nations y Copa colideramos con Egara.

- Por prudencia no consolidamos subvenciones de clubes de -0,9mEUR

Gastos
- En selecciones incremento de +0,3mEUR vs B2024 ya que tenemos equipo femenino en Proleague

- En Digitalizacién ejecutamos los proyectos de IA e Innovacién +0,3mEUR
- En eventos no organizamos Hockey Nations y Copa colideramos con Egara.
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Roberto

Baratta
Vicepresidente RFEH

Director Deportivo

Cesar
Hernandez

Performance Manager

El Area Deportiva

Es el area que marca las lineas, objetivos, directrices y sistematicas a trabajar

A
AR

Sistemas,
planificacion,
formacion,
evaluacion...

Recursos, capacidades,
tareas

¢Formar?,;Desarrollar?,; Ganar? Se resumen en una frase:
Las Sub, “Somos la fabrica de jugador@s para la Absoluta”.

106
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Autoprotagonismo
Liderazgo en el desarrollo

Jugador/a -
Tecnico

Desarrollo Individual del Jugadar

== Desarrollo

* Del jugador/a
« Del técnico

= Fortalezas

 Debilidades vs fortalezas

== [rabajo Continuo

* CAR, Tecnificacion, club...

== Multidimensional

« Tecnica, fisico, mental...
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Criterios de Seleccion

Establecer Proceso

criterios selecciéon

*Por rol » Capacidad *Inversion

* Por posicién de o realizada

« Desempefio aprendizaje «Cultura alto
fisico * Capacidad nivel

*Nivel de « Identificar
defensivo adaptacion excepciones

« Aportacion *Polivalencia
ofensiva *Jugador/a

- Constancia integral
)[;ersistencia

N J N J .
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Criterios cle Valoracion del jugad@r

* ¢ Acierta en la toma de decisiones?
¢ Velocidad o agilidad en aprender?
Condicion fisica Nivel defensivo
¢, Se asocia?;tiene presente los pases?;Regatea, es mas individualista?
¢,Compromiso, sacrificio? ; Se autoregula bien? (emocional)

» Seguimiento medico, fisico, rendimiento, nutricion...

* Dos opiniones
+ 3?2 valoracion, seleccionador superior, Area Deportiva

Valoracién jugador/a

Técnico 1 Cualitativa

Tecnico 2

Area Deportiva
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Carrera Profesional entrenadgir [ jugadr

Carrera Jugador/a Profesional

*Desarrollo Individual
*Criterios seleccion
*Criterios Evaluacion

Carrera Técnico Profesional

*Ser ambicioso: conjugar intereses, lo personal
*Formacion: especifica y generalista

«Seguimiento desde Area Deportiva

*Experiencias: técnicos “flotantes” entre selecciones
«Continuidad: proyectos largo recorrido, ampliar miras
*Dedicacion: mas tiempo dedicados, mas implicacion

110

La clave : El seguimiento (cuituradel aito rendimiento - Elite)

Objetivos Planificaciéon Seguimiento Medicion

* Individuales
* Colectivos
* Deportivos

 Calendario

 Coordinacion
360

* Recursos y

capacidades

\

Jugador/a
Técnico

* Recurrencia
« Indicadores

* Logros
» Desviaciones
» Motivos

Trabajo
Cultura
Proceso Alto Seguimiento
Rendim
iento
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12
@  Planificacion Anual ce Activicdades
FEBRERO MARZO [ ABRIL
521M[21F 518M ABSM ABSF 21M[21F| s18M | s18F ABSM ABSF 21M[21F[518M]s:
15 1 M| CAR [CAR
20 2 M} CAR | CAR
3[L CARBCN | STAGE 3l |CAR
4[M| TERR 4V
5|M| 5|5
6|1 61D
7V 7 |0
Sector Sala Juvenil | 8 3 M| (AR
Sector Sola Juvenil o M
STAGE 1001 |CAR
TERR 11|V
BN 12[s
13} D]
14
15
16
STAGE| 17l EHL
TERR 181V EHL
BN 19§ EHL
200} EHL
Cto Esp Sala uvenil FR
[s 2|M
Cto Esp Sala Juvenil 23 M)
STAGE| 24)1 |CAR
cARBCN| TERR as|v|
CAR 6|5
BON 27|0|
Copa Reina / Rey | 28] L AR
Copa Reina / Rey | 29]M] caR CAR
Copa Reina / Rey | 30|M|
P
112
13
@  Planificacion Anual ce Activicades
MAYO JUNIO
ABSM ABSF S21M|21F|S18M|S18F S16M|S16F| ABSM ABSF S21M | 21F |S18M|S18FS16M[S16F
11 1D Final 4
l20v Sector Cto Esp Cadete | 2 [L VIAJE A VALENCIA-
1HE Sector Cto Esp Cadete | 3 [M| CAR
14D Sector Cto Esp Cadete | 4 |M
5L STAGE 5 |4
6 |M TERR 6 |V
7 |m 7 |s
8|l 8 |D VIAJE A PAISES BAJIOS
RN 9 &
Ja0]s 10 [m CAR
Ja1fo 11]m vs NED
12]1L STAGE 12|39 vs NED
13 |M TERR i3|v Sector Cto Esp Juvenil
14 |M 14|s Sector Cto Esp Juvenil
15]1 Cto Esp Cadete 15|D Sector Cto Esp Juvenil
16|V Cto Esp Cadete 16|L
117)s Cto Esp Cadete 17
18D Cto Esp Cadete 18 [M|
STAGE] 151
TERR 20|V TERR
21[s
22| D!
23[L
24 M
25 |M|
STAGE 26|1 Cto Esp Juvenil
TERR 27|V Cto Esp Juvenil
28|s Cto Esp Juvenil
29|D Cto Esp Juvenil
Final 30]L
Final
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Planificacion Anual de Actividacdes

| | JuLIo [ AGOSTO
ABSM ABSF S21M| 21F | S18M | S18F |S16M|S16F| ABSM ABSF [S21M|21F|S18M|S18F|S16M|S16F]|

TERR | TERR | TERR | TERR
OSCAR / otro entrenador

MADRID &
OTRA SEDE TERR
(BCN)
OSCAR / BERNAR

SANT CUGAT

OSCAR / BERNAR

SANT CUGAT

OSCAR / BERNAR

olul|<|[-][Z2]Z]-o|v]<]-[Zz]Z]-]elv]<]-I2]Z]~lalu]l<]-|Z2][Z2]~[c]wu]=s

“ZlZl-|olv|s|= |22l lolulc]-|Z |2l (olw|<[-[Z[Z]|-|o|w[<[-[Z2]|Z
AAAAAAAAAAAARAAAAAAAAAGGSAREARE
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6. Distinciones

Nueva normativa de distinciones

DISTINCIONES A PERSONAS FISICAS

Con caracter general las distinciones que se detallan a continuacion se otorgaran solo a
personas fisicas. Hay principalmente 2 tipos de distinciones:

a) Insignias: principalmente para directivos de instituciones deportivas, desde grandes
organizaciones publicas, miembros de la RFEH, Federaciones Territoriales o Clubes.

h) Medallas: reservadas para personalidades relevantes del Hockey.
Adicionalmente, para los colectivos de deportistas, arbitros y técnicos, las distinciones seran:

a) Deportistas y técnicos:

12-Insignias de la RFEH en la categoria de Oro

= Otorgada a las méximas ili de
Publicas entre 1 CSD, COE, entre otras... que mediante su
labor ribuido de forma rel | imi tlel hockey.
Iy B REEH enl ia de Plat,

D

M-

Estipuladas para quienes han mostrado un compromiso constante y efectivo
hacia el crecimiento del hockey entre los que se encuentran exmiembros de la
Junta Directiva de la RFEH, expresidentes de Federaciones Territoriales o
expresidente de clubs de hockey.

También se reconoce con esta distincion a Directivos de Alto Cargos del

eporte e Instituciones que hayan contribuido al desarrollo del hockey.

Reconocimiento para directivos con esfuerzos significativos en el desarrolio
delhockey a un nivel menor que fas anteriores.

1a RFEH en i de Brorice

- Medalla de Oro de la RFEH: Campeones absolutos de campeonatos de Europa | vingul

Mundo /1J00

- Premio honorifico: Reconocimiento a deportista retirado de la seleccion con una
carrera deportiva totalmente excepcional.

- Insignia Olimpica: Reconocimiento a deportista retirado de la seleccion que haya
participado en al menos unos JJ00:

b) Arbitros:
- Medalla de Oro para la participacion en Europeo / Mundial [ 1J00

2 Modalias do I AFEH:

Las medallas de la RFEH se atorgaran, para recompensar la trayectoria (@ Dersonas
vinculadas a nuestro deporte,

il I teniéndose en cuenta para su valoracion dos apartados

Tipos de medallas:

el tiempo de | ion y el ambito de

21-Medalla de Oro de la RFEH
2.2- Medlalla de Plata ole g AFEH
23~ Medalla dle Bronce de la AFEH

Proponiéndose un periodo de hasta cinco afios para el bronce, hasta diez para
la plata y més de diez para el oro, combinéndose con unas competencias,
locale: i
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